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1. Uvod

Zbog alarmantnog stanja kompanija u sustavu Agrokor bivSi predsjednik Uprave
Agrokora d.d. Ivica Todori€ i svi ¢lanovi bivSe Uprave podnijeli su 7. travnja 2017. godine
Trgovackom sudu u Zagrebu zahtjev za primjenu Zakona o postupku izvanredne uprave
u trgovackim drustvima od sistemskog znaCaja za Republiku Hrvatsku odnosno
pokretanje postupka izvanredne uprave. Trgovacki sud otvorio je temeljem ovog zahtjeva
postupak izvanredne uprave 10. travnja 2017. i na prijedlog Vlade republike Hrvatske
imenovao Antu Ramljaka za izvanrednog povjerenika Agrokora.

Ovaj izvjestaj obuhvaca period do 10. sije€nja 2018. godine i glavne mjere koje je do
sada provela izvanredna uprava s ciljem stabiliziranja poslovanja i restrukturiranja ove
posrnule sistemski znacajne kompanije.

Dogadaji koji su prethodili otvaranju postupka izvanredne uprave i mogqudce
gospodarske posljedice nekontroliranoq stecaja

Za potpuno razumijevanje krize u sustavu Agrokor, kao i posljedicnog postupanja Vlade
Republike Hrvatske, vazno je osvrnuti se na situaciju u koju je Agrokor doveden od
strane bivée Uprave prije godinu dana i pokazatelje eskalacije krize u toj kompaniji. Radi
se 0 nekoliko uzastopnih snizavanja kreditnog rejtinga, upozoravanju na
racunovodstvene nepravilnosti, padu cijene dionica Agrokorovih kompanija, pokretanju
prvin ovrha temeljem zaduznica, blokiranim racunima Agrokorovih kompanija, prekidu
isporuke robe, praznjenju polica najveCeg trgovaCkog lanca i nelikvidnosti. Brzinu
eskalacije krize najjasnije opisuje sljededi tijek dogadaja:

- 2. sijeCnja 2017. agencija Moody's snizava rejting Agrokora sa B2 na B3, a
izglede kompanije i dalje opisuje kao stabilne;

- 11. sije¢nja 2017. Moody’s poziva na oprez ,jer Agrokor ima neke neidentificirane
ne-novcane stavke u novéanom tijeku®;

- 10. veljace 2017. Moody's upozorava da je Agrokorovo racunovodstvo
netransparentno

- 24.veljaCe 2017. Moody's mijenja izglede Agrokora u negativne;

- 26. veljaCe 2017. u Vladi je odrzan sastanak s vlasnikom Agrokora Ivicom
Todoricem na kojem vlasnik Agrokora prezentira dio problema koje ima u
poslovanju i od Vlade trazi da mu omoguci financijsku podrSku u iznosu od 2,3
milijarde kuna;

- nakon sastanka, Vlada u viSe navrata javno govori da prati situaciju u Agrokoru
zbog njegove vaznosti za hrvatsko gospodarstvo i naglaSava odgovornost
vlasnika i uprave za sveukupno poslovanje kompanije;

- U ozujku banka VTB javno izrazava sumnju u to¢nost Agrokorovih financijskih
izvjesca;



- 28. ozujka 2017. Moody’s snizava rejting Agrokora s B3 na Caal;

- 30. ozujka 2017. Agrokor postize dogovor o moratoriju sa Sest najvecih vjerovnika
- banaka, no izostaje ubrizgavanja nove likvidnosti u sustav;

- 30. ozujka 2017. dobavljaci pokrecu prve ovrhe temeljem zaduznica i uskoro su
blokirani raCuni petnaestak Agrokorovih kompanija;

- 31. ozujka 2017. je Trgovackom sudu u Zagrebu podnesen zahtjev za pokretanje
steCaja Konzum;

- 31. ozujka 2017. Vlada donosi Prijedlog Zakona o postupku izvanredne uprave u
trgovackim drustvima od sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku i upucuje ga
u hitnu proceduru u Hrvatski sabor;

- pocetkom travnja dobavljai objavljuju potpunu obustavu isporuke robe Konzumu i
Agrokoru, osim kruha i mlijeka;

- 6. travnja 2017. Zakon o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku izglasan je u Hrvatskom saboru, a 7.
travnja stupa na snagu;

- 7. travnja 2017. Ivica Todori¢ kao predsjednik Uprave i ostali ¢lanovi Uprave
Agrokora d.d. Trgovackom sudu u Zagrebu podnose zahtjev za pokretanje
postupka izvanredne uprave;

- ukupan iznos blokada u svim kompanijama Agrokora na dan 10. travnja iznosio je
3,03 milijarde kuna, a tijekom blokada je naplaceno ukupno 321.988.729 kuna;

- 10. travnja 2017. Trgovacki sud donosi rieSenje o otvaranju postupka izvanredne
uprave u Agrokoru i izvanredni povjerenik preuzima upravljanje Agrokorom te
zapocinje proces hitne stabilizacije poslovanja sa svrhom spreCavanja prelijevanja
rizika u ukupno gospodarstvo Hrvatske;

- nakon Sto je Trgovacki sud imenovao izvanrednog povjerenika i zapocCela primjena
Zakona, kojom su uklonjene blokade, stanje na racunu 19 kljuénih kompanija
Agrokora iznosilo je 6,23 kune;

Vlada je kao odgovorna nositeljica izvrSne vilasti pozorno pratila situaciju u sustavu
Agrokor. Nakon $to su javne objave rating agencija potaknule interes javnosti za
probleme u sustavu Agrokor, Vlada je tijekom veljae i oZujka prosle godine viSekratno
isticala da se radi o privatnoj kompaniji za €ije su vodenje odgovorni tadasnja uprava i
vlasnik. Upravo iz tog razloga, predstavnici Vlade su tijekom cijelog spomenutog
razdoblja, u svim svojim nastupima, upucivali da je zadaca uprave Agrokora pronaci
rjeSenje u suradnji s kreditorima koje Ce osigurati svjezu likvidnost i rjeSavanje obveza
prema dobavljaCima. Medutim, prateéi eskalaciju krize u Agrokoru Vlada je identificirala
ogromne sistemske rizike koji mogu zaprijetiti stabilnosti cjelokupnog gospodarstva u
slu€aju naglog uru$avanja velikih sustava kao $to je Agrokor.

Blokada racuna Agrokora d.d. i njegovih kljuénih kompanija, koja je u samo deset dana
dosegla iznos veci od 3 milijarde kuna, nedvojbeno pokazuje da je cjelokupni sustav
Agrokor bio suocen s izvjesno$¢u nekontroliranog steaja. Nekontrolirani steCaj sustava
Agrokor u okolnostima potpuno ispraznjenih raCuna, prekida proizvodnje i opskrbe i
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praznih polica u maloprodaji, u trenutku kada pripreme za sezonu ve¢ moraju biti u
punom jeku, bi znacio gotovo izvjestan nestanak 28.000 radnih mjesta u Agrokorovim
kompanijama u Hrvatskoj (5to €ini oko 2% zaposlenih u Hrvatskoj) odnosno ugrozavanje
egzistencije viSestruko vecCeg broja osoba koje Cine obitelji Agrokorovih radnika.
Dodatno, daljnjih 28.000 radnih mjesta bilo bi ugrozeno u Agrokorovim kompanijama
izvan Hrvatske.

S obzirom na dominantan polozaj Agrokora u trgovini na malo i opcenito distribuciji,
steCaj Agrokora bi ugrozio veliki broj hrvatskih tvrtki u razli€itim gospodarskim sektorima.
Na primjer, u nesto vise od 2.300 dobavlja¢a Konzuma zaposleno je oko 150.000 ljudi (
Sto Cini neSto manje od 11 posto ukupno zaposlenih), a Agrokorove tvrtke su jedini
distributeri koji dobavljaju robu za mnoge hrvatske otoke. U Agrokorovima kompanijama
koje se bave poljoprivredom hrana za stoku je bila na izmaku Sto je prijetilo
nekontroliranim pomorom stoke, a proizvodnja u najznacajnijim prehrambeno
preradivaCkim kompanijama je bila obustavljena ili pred obustavom zbog nedostatka
sirovine i visemjesecnog nepla¢anja dobavljata. Sve ovo pokazuje da su problemi
Agrokora zaprijetili prelijevanjem na cijelo gospodarstvo zbog €ega bi ste€aj sustava
Agrokor imao nesagledive posljedice na hrvatsku industriju, poljoprivredu, turizam,
proracun i na taj nacin nesagledive posljedice za stabilnost i rast cjelokupnog hrvatskog
gospodarstva.

Dodatno, sukladno Zakonu o osiguranju radnic¢kih trazbina troSkovi koji bi s osnova
radnickih potraZivanja nastali za drzavni prora¢un i porezne obveznike u slu€aju gubitka
radnih mjesta u Agrokoru procjenjuju se na oko 1,2 milijarde kuna. Ova procjena ne
ukljuCuje dodatne troSkove iste vrste koji bi nastali s osnova trazbine radnika zaposlenih
kod Agrokorovih dobavlja¢a, a koji bi se mogli naéi u blokadama ili steCajevima zbog
blokade odnosno ste€aja samog Agrokora

S druge strane, prestanak poslovanja poslovnih subjekata znaci i pad prihoda drzavnog
proracuna. To znacCi da bi s naglim prestankom poslovanja sustava Agrokor, drzavni
proracun bio suo€en s gubitkom prihoda koji se na godiSnjoj razini procjenjuje na izmedu
2,5 i 3 milijarde kuna, sto je €inilo izmedu 3,5 posto i 4,2 posto poreznih prihoda u 2016.
godini. To znadi da je u slu€aju ste€aja i prekida poslovanja sustava Agrokor prijetila
opasnost od trenutaénog povecanja proracunskog deficita izmedu 1,1 i 1,2 posto BDP-a.

Pocetak izvanredne uprave

Odlukom Trgovackog suda u Zagrebu izvanredni povjerenik Ante Ramljak preuzeo je
upravljanje Agrokorom d.d. i kontrolu nad tvrtkama Agrokora obuhvacenim izvanrednom
upravom 10. travnja 2017. godine u kasnim popodnevnim satima.

Zahvaljujuc¢i primjeni Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacCaja za Republiku Hrvatsku, tijekom ponedjeljka 10. travnja skinute su
blokade sa raCuna petnaest Agrokorovih tvrtki koje su bile blokirane.



Zbog izostanka kvalitetne komunikacije bivSe Uprave Agrokora sa svim dionicima i
evidentnih ozbiljnih problema u redovitom servisiranju obveza prema dobavljaCima i
vjerovnicima u periodu koji je prethodio izvanrednoj upravi povjerenje dobavljaca,
partnera i vjerovnika u Agrokor d.d. ozbiljno je naruseno. Posljedica ove situacije bila su i
smanjivanja, odnosno kompletne obustave isporuke roba i usluga, Sto je uzrokovalo
brojne probleme i poremetilo redovno poslovanje operativnih kompanija. U prvom tjednu
rada izvanredne uprave ustanovljeni su zastoji i/ili prekidi u proizvodniji viSe proizvodnih
tvrtki te izrazito otezana opskrba maloprodajnih tvrtki, koje su bez pojedinih proizvoda
ostale u potpunosti.

Takoder, situacija s isplatom placa u sustavu Agrokora je bila otezana. Place su
isplacivane, ali s kasnjenjima koja su zapocela u prosincu 2016. godine. lzvanredna
uprava zatekla je 10. travnja prazne racune kompanija koje su bile blokirane i obvezu
isplate placa do 15. u mjesecu, kada je za place na vrijeme osigurano i isplaceno oko
200 milijuna kuna.

S Cetiri domace banke u roku od samo Cetiri dana potpisan je ugovor o kreditu u iznosu
od 80 milijuna eura, Cime je izvanredna uprava osigurala sredstva za hithu opskrbu
maloprodajnih mjesta robom uod€i uskrsnjeg vikenda. Time su u zadnji mogudéi trenutak
stvoreni prvi uvjeti za ponovno uspostavljanje kontinuiteta poslovanja.

Prvi izvjeStaj o obvezama pripremljen od strane savjetnika izvanredne uprave u travnju
2016. godine utvrdio je da su na dan 31. ozujka 2017. godine ukupne obveze kompanije
iznosile 40,4 milijarde kuna.

Od vecih dogadaja koji su slijedili treba izdvojiti postizanje dogovora u lipnju prosle
godine o novom financiranju u iznosu od 480 milijuna eura odnosno 530 milijjuna eura,
kada se ukljuci 50 milijuna eura trgovinskog kredita za dobavlja¢e pod istim uvjetima koje
ostvaruju i financijske institucije. Ukupni kreditni aranzman tako iznosi 1,060 milijardi
eura, od Cega je novo zaduzZenje ukupno do 530 milijuna eura, a ostatak iznosa je
namijenjen refinanciranju starog duga. Bez ovog financiranja ne bi bio mogu¢ opstanak
Agrokora niti bi bili stvoreni preduvjeti za restrukturiranje kompanije i postizanje nagodbe
te njen dugoroéni opstanak. Vise detalja o novom financiranju nalazi se u nastavku
dokumenta.

Revidirani financijski izvjeStaji za 2016. i planovi odrzivosti poslovanja do 2021.

Takoder, dana 9. listopada 2017. godine objavljeni su revidirani financijski izvjestaiji
Agrokora d.d. i konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe za 2016. godinu. Rezultati
revidiranih izvjeS¢a sadrze znaCajne ispravke izvjeStaja Agrokora iz ranijih razdoblja
uklju€ujuci i umanjenje ukupnog kapitala Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014.
godine do 31. prosinca 2016. godine u iznosu od 21,7 milijardi kuna. Gubitak u 2016.
godini iznosio je 11,2 milijardi kuna, dok gubitak u 2015. godini nakon prepravljanja iznosi



3,6 milijarde kuna, u usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijasSnja Uprava bila
iskazala u 2015. godini.

Klju¢ne racunovodstvene nepravilnosti ustanovljene kod izrade i revizije financijskih
izvjeStaja Agrokor grupe za 2016. godinu su: neprikazanih 3,9 milijardi kuna obveza i 2,3
milijarde kuna operativnih i financijskih troSkova u razdoblju od 2010. do 2015. godine, i
2,1 milijarda kuna krivo prikazanih kao novac i nov€ani ekvivalenati. Nalaz revizora je
pokazao i nepravilno koristenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006. do
2011. godine, $to je rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijarde
kuna, odnosno precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima. Revidirani financijski
izvjestaji Agrokora d.d. i konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe i njihovi glavni
nalazi sastavni su dio ovog dokumenta. Revidirani financijski izvjestaji za 2016. godinu
za sve kljuCne pojedinacne kompanije sustava Agrokor u Hrvatskoj javno su dostupni i na
internetskim stranicama Agrokora.

Krajem listopada 2017. godine prezentirani su planovi odrZivosti pet poslovnih
segmenata Agrokor koncerna koji uklju€uju Agrokor d.d., Maloprodaju, Prehranu,
Poljoprivredu i Agrokor imovinski portfelj (Agrokor Portfolio Holdings). Plan odrzivosti je
rezultat znatnih napora uloZenih u postizanje operativhog poboljSanja tijekom prijasnjih
mjeseci i pruza stabilnu platformu za buduée poslovanje i nagodbu. Najveéi fokus u planu
je stavljen na poboljSanje EBITDA-e, stabilizaciju poslovanja i osiguravanje dostatne
likvidnosti te ponovno stjecanje povjerenja trzista. Razrada Agrokorovog plana odrzivosti
ukljucCivala je znatne izazove kao sto su rad s nepouzdanim i nekonzistentnim podacima,
buduci da je PwWC provodio reviziju paralelno s izradom planova, te €injenicu da proces
trazbina jo$ nije bio gotov kao i da u trenutku izrade plana nije definirana nagodba.

Prema planovima odrzivosti, takoder detaljnije opisanima u nastaku ovog dokumenta, u
2016. godini Agrokor koncern je generirao prihode vece od 6 milijardi eura sa zna€ajnim
ucincima konsolidacije po Citavoj grupaciji Agrokor i EBITDA od gotovo 230 milijuna eura
u osnovnim djelatnostima. Sveukupno, trziSta na kojima Agrokor posluje imaju snazne
projekcije rasta te opcenito pozitivnu ekonomiku na podruéju opskrbe. Za prihod
stratekih djelatnosti koje Cine jezgru poslovanja oCekuje se pad od 5%, dok je izmedu
2016. i 2021. planirano udvostru¢enje EBITDA, koja bi na kraju ovog perioda trebala
dosegnuti iznos veci od 450 milijuna eura. OCekuje se da ¢e strateSke djelatnosti koje
Cine jezgru poslovanja u razdoblju do 2021. generirati viSe od 1,4 milijarde EUR
slobodnog nov€anog tijeka.

Prijave trazbina i prijedlog nacrta nagodbe

U studenome prosle godine izvanredna uprava predala je Trgovackom sudu u Zagrebu i
tablice sa svim prijavljenim trazbinama. Iz iste proizlazi da je struktura trazbina s kojima
se ulazi u nagodbu iznimno kompleksna - oko 5700 hrvatskih i stranih vjerovnika prijavilo
je oko 12 000 trazbina koje su povezane s razliCitim redom naplate, kao i pravnim i
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¢injeni¢nim okolnostima. Vrijednost priznatih trazbina je oko 41,5 milijardi kuna, dok je
ukupna vrijednost osporenih trazbina oko 16,5 milijardi kuna. Procjenjuje se da je iznos
priznatih dugovanja prema treCima, dakle bez medusobnih potraZivanja kompanija unutar
sustava Agrokor, ve¢i od 5,5 milijardi eura od kojih se 4,5 milijarde eura odnosi na
trazbine iz razdoblja prije pokretanja postupka izvanredne uprave, a 1,1 milijardi eura na
financiranje sa statusom najstarije trazbine.

Privremeno vjerovniCko vijeCe svoju je je trinaestu sjednicu odrzalo 20. prosinca 2017.
godine. Jedina to¢ka dnevnog reda bila je prezentacija prijedloga strukture nagodbe u
postupku izvanredne uprave. Prijedlog strukture nagodbe prezentirali su savjetnici
izvanredne uprave i izvanredni povjerenik i daljni rad na prijedlogu nagodbe kao i
postizanje nagodbe, o kojoj odlu€uju vjerovnici odnosno sve priznate trazbine, glavni su
fokus rada izvanredne uprave u prvom kvartalu ove godine. Izvanredna uprava ima za cilj
posti¢i nagodbu koju ¢e izglasati veéina svih vjerovnika po broju i trazbinama u svakoj
skupini vjerovnika, odnosno, iznimno, najmanje dvije trecine svih priznatih trazbina, u
roku propisanom zakonom i time uspjesno okoncati postupak izvanredne uprave.

Izvanredna uprava u skladu sa Zakonom o postupku izvanredne uprave u trgovackim
druStvima od sistemskog znacCaja za Republiku Hrvatsku svaki mjesec izvjeStava
Trgovacki sud i nadlezno ministarstvo o gospodarskom i financijskom stanju te provedbi
mjera izvanredne uprave u Agrokoru. Svi mjesecCni izvjestaji javno su dostupni na
internetskim stranicama Ministarstva gospodarstva, poduzetniStva i obrta www.mingo.hr.

U nastavku ovog izvjesStaja nalazi se materijal izvanredne uprave Agrokora koji donosi
pregled zadnjeg dostupnog stanja pojedinacnih kompanija iz sustava Agrokor, o Cijem
poslovanju izvanredna uprava redovito izvjeStava nadlezna tijela, kao i pregled tijeka
provedbe drugih mjera za period od 10. travnja 2017. godine do 10. sije¢nja 2018.
godine.


http://www.mingo.hr/

2. Stanje u drustvima pod izvanrednom upravom unutar izvjestajnog

razdoblja

Financijske informacije sadrzane u donjoj tabeli odnose se na prihod, bruto marzu

EBITDA za razdoblje od jedanaest mjeseci (YTD, dosad u tekucoj godini) za neke od
klju€nih kompanija sustava Agrokor. U ovom kao i u prethodnom mjesecnom izvjescu,
izvjeStavanje se odnosi na svih 17 kljucnih kompanija. Financijski rezultati pojedinacnih
kompanija za prvih jedananest mjeseci 2017. godine prikazani u ovom poglavlju su
nerevidirani te su preliminarni. Ovisno o rezultatima revizije za 2017. godinu, moguce su
promjene u slijedeéim mijeseCnim izvjestajima u odnosu na prethodno prikazane

rezultate.

sije¢anj — studeni 2017. rezultati*

Maloprodaj ja i

Prlhﬂd 13 4‘18m ? 569m : 2 539m

Bmmm aéa% 135:}' 3455?;

EBITDA‘}" -1 1'?/ 13 8?*’ :

Bruto mara | 2agem | 2etom | 653m
L e T

+ Maloprodaja i veleprodaja uklju€uje zbrojene rezultate Cetirikompanije:
= Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Tisak, Konzum BiH
= Veleprodaja: Velpro centar
* Prehrana uklju€uje zbrojene rezultate devetkompanija:
= Pi¢a — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevski kiseljak
» Sladoled i smrznuta hrana — Ledo, Frikom, Ledo Citluk
= Ulje — Zvijezda, Dijamant
= Meso - PIK Vrbovec
» Poljoprivreda ukljuéuje zbrojene rezultate ¢etirikompanije:
= Belje, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor Trgovina

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

Zbrojeni rezultati razdoblja (bez eliminacija medukompanijskih transakcija i konsolidacijskih usklada)

Prihodi uklju€uju prodaju roba i usluga (na domacem i ino trzistu)

EBITDA = EBIT + amortizacija+ ispravci i umanjenja vrijednosti + rezerviranja

COGS je izraCunat kao tro$ak materijala + tro$ak prodane robe +/- promjena vrijednosti zaliha

Rezultati revizije za 2016. godinu su uklju¢eni u rezultatima za 11 mjeseci, medutim usporedbe i podaci prikazani za razdoblje od
ozujka do rujna 2017. uglavnom nisu revidirani

** znacajan ucinak na EBITDA od rujna 2017. u usporedbi s prethodno objavljenim mjese¢nim podacima uslijed reklasifikacije
tro8kova najma iz operativnih u financijske u Konzumu u Hrvatskoj
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Maloprodaju i veleprodaju u studenom su obiljezili relativno dobri rezultati. Konzum kao
najveci maloprodajni lanac u Hrvatskoj ostvario je bolje rezultate u odnosu na o¢ekivanja
po svim pozicijama poslovanja, prihod, marza, broj kupaca, troSak i EBITDA, Sto je sve
rezultat intezivnog rada u prethodnim mjesecima. Na tragu Konzuma je i poslovanje
Tiska koji je proSirio svoju ponudu s novim asortimanom Sto je dovelo do bolje bruto
marze i EBITDA. Velpro i Konzum BIH za razliku od Konzuma u Hrvatskoj i Tiska, imaju
veCe izazove u pregovorima oko isporuka pojedinih roba Sto se direktno odrazilo na
prihod, a time i na marzu i EBITDA.Kompanije su nastavile s provodenjem troSkovnog
restrukturiranja te su sve, izuzev manjim dijelom Velproa, ostvarile zacrtane ciljeve.
Smanjenje troSkova je velikim dijelom utjecalo na pozitivne trendove u EBITDA, a s
povratom prihoda realizirana je i oCekivana profitabilnost.

Studeni predstavlja prijelom izmedu ljetne i zimske sezone te je mjesec s najmanjom
potroSnjom, $to je naravno utjecalo i na prihod u odnosu na druge mjesece, ali su prihodi
Konzuma u Hrvatskoj i Tiska unato€ ovoj okolnosti iznad oCekivane razine.

Opskrba robom za dio grupacije joS uvijek predstavlja izazov i u narednom razdoblju
glavnina fokusa bit ¢e na stabilizaciji asortimana kako bi povratili povjerenje kupaca koje
je poljuljano pocetkom 2017.godine.

Kompanije iz poslovne grupe Prehrana nastavljaju s realizacijom solidnih poslovnih
rezultata u prvih jedanaest mjeseci 2017.godine. Prihodi od prodaje u studenom su rasli
u skladu s o€ekivanjima, kao rezultat kontinuirane optimizacije i prilagodbe novoj trZiSnoj
situaciji. Operativha dobit (EBITDA) ostvarila je rezultat u skladu s oc€ekivanjima za
studeni. Jedan od ciljeva je bilo povecanje razine zaliha, kao priprema za blagdansku
sezonu u prosincu. Stabilnija financijska situacija je osnazila pregovaratku moc
kompanija. Tijekom studenog je lansirano nekoliko inovacija u segmentima smrznute
hrane i ulja.

Kompanije su nastavile s kontinuiranim poboljSanjem efikasnosti poslovanja kroz
nekoliko mjera: smanjivanje troSkova, optimizacija proizvodnog portfelja i analiza
profitabilnosti kupaca i dobavljaca.

U poslovnoj grupi Poljoprivreda, sto se ti€e prihoda od prodaje, studeni 2017. godine bio
je najbolji mjesec za PIK Vinkovce uslijed povecéanja prodaje prasadi i juneteg mesa,
povecane prodaje ratarskih proizvoda najveéim djelom osigurane kroz kooperantsku
mrezu, kao i uslijed boljeg prinosa SeCerne repe od ocCekivanog. EBITDA marza
ostvarena u studenom 2017. godine bila je nesto ispod prosjeka u odnosu na prethodni
mjesec ove godine, $to je uglavnom rezultat smanjenja cijene svinjskog mesa na
svjetskom trziStu. UnatoC€ tome, EBITDA marza je jo$ uvijek zna€ajno visa u usporedbi s
prethodnim mjesecima 2017. godine, a $to je posljedica optimizacije troSkova u svim
poduzecima, uz izvrsne pokazatelje stoCarske proizvodnje, visoke prinose poljoprivrednih
kultura kao i zbog visoke profitabilnosti farmi.
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Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja

Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja su: Konzum, Konzum BiH, Tisak i
Velpro centar. Tablica ispod prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u po mjesecima za
poslovnu grupu, dok su rezultati za pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni
kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima,
2017. (mil. HRK)*

Maloprodaja i veleprodaja

13.418
13.350 12.568

11.850

10.350
8.850
7.350
5.850
4.350 -
2.850 -
1.350

=150 -

Uklju€uje zbrojene rezultate Cetiri kompanije :
» Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Konzum, iH, Tisak
» Veleprodaja: Velpro centar

B Prinodi M EBITDA —> EBITDA kretanje

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati
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2.1.1. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum d.d.

2.1.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-X1 2017 (mil. HRK)
Prihod 8.086
EBITDA 113
EBITDA % 1,4%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017
Bruto marza % 20,5%

Dani naplate potraZivanja 16

Dani zaliha 42

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.1.2. Komentari na tekuce poslovanje

. U studenom su dosli do izrazaja napori iz prethodnih mjeseci, Sto je vidljivo kroz
nekoliko parametara koji pokazuju pozitivan trend u poslovanju, pa su tako i
prihodi i EBITDA iznad ocCekivanoga.

. Realizacijom prihoda na vecoj razini od oCekivane znatno je umanjen pad iz
prethodnog razdoblja. Aktivnosti koje su poduzete kroz intenzivhu marketindku
komunikaciju, agresivniji pristup kupcu kroz atraktivne akcijske prodaje, bolje
upravljanje zalihama i smanjenje nedostatka robe razlog su navedenom ostvarenju
prihoda. Ovakav pristup kupcu doveo je do povecanja broja kupaca i povecanja
potroSacke koSarice.

. Ostali troSkovi poslovanja u studenom su maniji od o€ekivanih kao rezultat strogog
pracenja troSkova, mnogih aktivnosti usteda te zatvaranja neprofitabilnih du¢ana s
kojim se zapocelo ranije u 2017. godini. Smanjenje troSkova uz istovremeno
povecCanje prihoda kao i veca bruto marza rezultirali su vecim EBITDA od
oCekivanog no i dalje negativnom kao $to je i dugogodisnji trend mjeseca
studenoga.

. Dani zaliha povecali su se u odnosu na prethodni mjesec kao rezultat
pravovremene pripreme za nadolazec¢u sezonu blagdanske kupovine.

. Dani naplate potraZivanja su na razini kretanja ove godine s blagim rastom koji je
rezultat pove¢anog obujma poslovanja veleprodaje koja u drugoj polovici studenog
raste zbog nadolazece bozZiéne sezone.

. Kao proces operativnog restrukturiranja mreZze zapocele su, uz minimalnu
kapitalnu investiciju, preuredenja prodavaonica u Solinu i Zagrebu. U Zagrebu, na
projektu OPG Oporovecka, se radi na optimizaciji prodajnog prostora uz
ograni¢eno smanjenje asortimana, a sve u cilju davanja dodane vrijednosti
kupcima kroz novu ponudu odjela u vidu ,store in store“-a (OPG, novi zakupci u
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mall-u, F&F, novi odjel samposluzne pekarnice u velikom formatu). Takoder u
Zagrebu, kao pilot projekt na Cetiri male prodavaonice, radi se preslagivanje u
svrhu povecanja produktivnosti i optimizacije procesa.

14



2.1.2. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum BiH

2.1.2.1. Financijski rezultati od po€etka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-XI (mil. HRK)
Prihod 1.859
EBITDA -93
EBITDA % -5,0%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji 1-X| 2017
ucinka

Bruto marza % 15,7%
Dani naplate 23 dana
Dani zaliha 42 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.1.2.2. Komentari na tekuée poslovanje

e Pad prihoda u studenom najve¢im je dijelom prouzrokovan nedovoljnom zalihom u
prodavaonicama, koja je 25% ispod potrebne razine tijekom listopada i studenog,
Sto je posljedica neisporuka nekih dobavljaca.

e Ostvarena ukupna marza je ispod ocCekivanja uslijed promjene strukture prometa
(nedovoljno robe s ve¢om marzom), pojacanih cjenovnih aktivnosti i smanjenog
van fakturnog prihoda (ulaz robe ispod oCekivanja i dio dobavljata osporava
isplate rabata).

e Oporavak isporuka i prometa ide nesto sporije od o€ekivanog te je joS uvijek
prisutna ograni¢ena ili loSa suradnja s desetak dobavljaca.

e Slijedom loSijih rezultata poslovanja od ocekivanih, uglavnom uvjetovanih
neisporukom nedovoljno robe od strane dobavlja¢a, tijekom studenog su
realizirane aktivnosti sa cillem vraéanja povjerenja kupaca. Implementirani su
projekti ,Cijena dana“ i ,Dobra cijena svaki dan“ sa ciliem mijenjanja cjenovne
percepcije ipoboljSanja dostupnosti robe. Ove marketindke inicijative rezultirale su
povratkom dijela kupaca i laganim oporavkom prometa.

e U studenom je zabiljezeno veée smanjenje troSka od ocekivanog, ukoliko se
izuzmu jednokratni troSkove restrukturiranja (zatvaranje neprofitabilnih ducana,
odvajanje Mercatorovih prodavaonica i likvidacija Velpro d.o.0.).

e Vecle ustede na troSkovima nisu uspjele kompenzirati pad prihoda i bruto marze
Sto je rezultiralo losijim EBITDA od oCekivanog .

e Dani zaliha poveéali su se u odnosu na prethodni mjesec kao rezultat
pravovremene pripreme za nadolazecu sezonu blagdanske Kkupovine, te
popunjavanja zaliha koji je intenzivirano od sredine studenog uslijed raspoloZivosti
dijela sredstava nakon dokapitalizacije.
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Dani naplate potrazivanja zadnja tri mjeseca prate korake restrukturiranja
kompanije (prodaja imovine i zaliha Mercatoru, te likvidacija Velpra doo). Po
zavrSetku cijelog procesa restrukturiranja dani naplate bit ée smanjeni na 12
dana.
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2.1.3. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Tisak d.d.

2.1.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-X1 2017 (mil. HRK)
Prihod 1.866
EBITDA -37
EBITDA % -2,0%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017
Bruto marza % 21,0%

Dani naplate potrazivanja 21 dan

Dani zaliha 21 dan

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.2.2. Komentari na tekuce poslovanje

* Bruto marza u studenom 2017. godine porasla je uslijed uvodenja novog (Sireg)
asortimana, zbog nove cjenovne polittke i smanjenja udjela veleprodajnog
poslovanja koji je radio s bitno manjom marzom.

* EBITDA razvoj u drugom dijelu 2017. godine je u skladu s planiranim mjerama
restrukturiranja od sredine 2017. godine, unato€ slabijem kumulativhom rezultatu
za 11. mjeseci u odnosu na proslu godinu.

* U studenom su prihodi u maloprodajnom segmentu bili u skladu s planom
restrukturiranja. Prihodi u veleprodajnom segmentu su stabilizirani nakon izlaska
iz nekoliko veleprodajnih ugovora. Nadalje, prihodi od kurirskih i transportnih
usluga su smanjeni nakon izlaska iz neprofitabilne dostave letaka od kraja rujna
2017. godine.

* Do kraja studenog 2017. godine glavnina mjera restrukturiranja koje su zapocete u
lipnju 2017. godine su ostvarene poput zatvaranja neprofitabilnih prodajnih mjesta,
uvodenja novog asortimana, smanjenja indirektninh troSkova te gaSenja
neprofitabilnih poslovnih aranzmana (dijeljenje letaka).

* Sukladno poduzetim mjerama restrukturiranja planirani mjesecni fiksni operativni
troSak krece se u rasponu od 33 do 35 milijuna kuna. Slijedeci koraci u
restrukturiranju kompanije ¢e biti usmjereni na finaliziranje unapredenja u logistici
te ostvarivanju vecih prihoda i bruto marze.
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2.1.4. Kompanije u Poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Velpro-Centar d.o.o.

2.1.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-X1 2017 (mil. HRK) ‘
Prihod 1.486

EBITDA -111

EBITDA % -7,5%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017

Bruto marza % 9,9%

Dani naplate potraZivanja 59 dana

Dani zaliha 19 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.1.4.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Agresivnijim pristupom trzistu stabilizirani su prihodi koji su bili nesto manji od
oCekivanog. Konkurencija koja je preuzela hotele i prodajna mjesta naftnih
kompanija izgubljenih tijekom ljeta i na poCetku krize, otezava povratak tih kupaca
Velpro-u, $to ima znacajan utjecaj na prihod.

e Marza u studenom je ispod oCekivanog nivoa, a znacCajan utjecaj na ovakvo
ostvarenje marze imala je rasprodaja sporo-obrtajnih roba na zalihi, smanjenje
broja artikala u ukupnoj ponudi i ¢iSCenje ostataka starog asortimana. Sve ovo uz
gore navedeni agresivni pristup trZiStu rezultirao je manjom realizacijom marze.

e Velpro veliki dio svojih prihoda i marze planira ostvariti na suradnji s dobavljaima
iz kategorije pica, a limitirane isporuke dobavljaca iz ove kategorije su predstavljali
veliki izazov u studenom. Ovakva situacija je dodatno utjecala na realizaciju
marze.

e Proces restrukturiranja ide prema zadanom planu iako sama brzina procesa ne
ide oCekivanom brzinom uslijed otezanih pregovora s najmodavcima, pa se tako
jedan dio centara sporije zatvara, a $to direktno utjeCe na troSak kompanije. Na
loSije ostvarenje EBITDA u odnosu na ocekivano utjecalo je i odgadanje spajanja
Velpro-a i Konzum-a koje ¢e sinergijski znatno doprinijeti umanjenju troska, a time
i direktno utjecati na ostvareni EBITDA.
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Zatvaranje dijela Velpro centara, skladista, rasprodaja neobrtajne robe i uvodenje
centralnog odjela za upravljanje zalihama (pakirana hrana, neprehrana 1 i 2)
omogucilo je smanjivanje zalihe i optimiranje dana zalihe u cjelini.

Dani naplate potrazivanja se smanjuju i idu prema planiranim danima naplate od
45 dana. Rezultat su stalnog rada i komunikacije sa kupcima i promjene nacina
naplate.
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2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana

Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana su: Jamnica, Sarajevski kiseljak, Roto Dinamic,
Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Zvijezda, Dijamant i PIK Vrbovec. Tablica ispod prikazuje
kumulativni prihod i EBITDA-u po mjesecima za poslovnu grupu, dok su rezultati za
pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima,
2017. (mil. HRK)*

8.150

7.043 =5
7150 - EE01 m

6.150 - 5.974

5150 - 5.010

4150 - 3.982

3.150 3.067
2150 4
1.150 -

150 -

-850 -

UkljuCuje sazeti pregled rezultata devetkompanija:
= Pi¢a: Jamnica, Sarajevski kiseljak i Roto dinamic
» Sladoled i zamrznuta hrana: Ledo, Frikom i Ledo Citluk
= Ulje: Zvijezda i Dijamant
= Meso: PIK Vrbovec

B Prinodi M EBITDA — EBITDA kretanje

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati.

20



2.2.1. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Jamnica d.d.

2.2.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-XI (HRK m)

Prihod 1.217
EBITDA 297
EBITDA % 24,4%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji I=X| 2017
ucinka

Bruto marza % 53,8%
Dani naplate 56 dana
Dani zaliha 57 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.1.2. Komentari na tekuée poslovanje

e Jamnica d.d. u 11. mjesecu nastavlja trend rekordnih rezultata.

e Prihodi ostvareni u 11. mjesecu su u skladu s oCekivanjima. Najveci dio prihoda,
60% dolazi od prodaje mineralnih voda (gaziranih, negaziranih i aromatiziranih).
Uravnotezenost prihoda ostvaruje se od prodaje voénih sokova, ledenih Cajeva,
gaziranih sokova te vina i jakih alkoholnih pi¢a. U totalu 80% prihoda dolazi od
prodaje na domacem trzistu, a 20% od prodaje na inozemnim trzistima.

o EBITDA 11. mjeseca je u skladu je s ocCekivanjima i biljezi kontinuirani rast
EBITDA marze Sto je posliedica dobrih prodajnih rezultata, optimalizacije
prodajnih cijena te poveéanja efikasnosti ostvarenih kroz ,Value Creation
Program®. Ostvarene su ustede u troSkovima proizvodnje, zaposlenih, troSkovima
marketinga te ustede u logistiCkim procesima.

e Razina zaliha tijekom cijele godine ima trend smanjenja kao posljedica
optimiziranja razine zaliha te prestanka distribucije dijela asortimana vina za
Konzum te Red bull-a za Hrvatsku. Medutim, razina zaliha u studenom je u
porastu u odnosu na listopad, Sto je u skladu s ocCekivanjima i pripremom za
nadolazece blagdane.

e Potrazivanja u studenom se smanjuju u odnosu na prethodni mjesec bududi da se
u ovom periodu godine nastavlja naplata potraZivanja robe dostavljene tijekom
lietne sezone.
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2.2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Roto dinamic d.o.o.

2.2.21. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-XI (HRK m)
Prihod 924
EBITDA 46
EBITDA % 5,0%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji I—X| 2017
ucinka

Bruto marza % 19,3%
Dani naplate 41 dan
Dani zaliha 32 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.2.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Kao posljedica utjecaja konkurencije na trziStu, ostvareni prihodi ustudenom su
ispod ocCekivanja uslijed manje prodaje pive i vina, prvenstveno kafi¢ima, sto je
rezultiralo ostvarenom EBITDA ispod oCekivanja.

e PotraZivanja od kupaca biljeze daljnji pad, kao posljedica ubrzanja naplate, gdje je
u studenom ostvaren napredak te su dani naplate u skladu s oCekivanim.

22



2.2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Sarajevski Kiseljak d.d.

2.2.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-XI (mil. HRK)
Prihod 334
EBITDA 71
EBITDA % 21,2%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji 1-X| 2017
ucinka

Bruto marza % 44,3%
Dani naplate 91 dan
Dani zaliha 47 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.3.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihodi od prodaje kupcima izvan grupe u zemlji, kao i prihod od prodaje na
stranim trZistima vedi je od oCekivanog. Mineralna voda i sky grupa proizvoda
ostvarili su rast u odnosu na oCekivanu prodaju.

e EBITDA prati stalni rast u odnosu na ocekivane vrijednosti zbog porasta
prihoda od prodaje i pada cijene Secera tijekom godine.

e Zalihe su manje u odnosu na prethodni mjesec, zbog povecanja prodaje, te
optimiranja zalihe.

e Dani naplate su na razini prethodnog mjeseca.
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2.2.4. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo d.d.

2.2.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u¢inka

Financijski rezultati* I-XI (mil. HRK)
Prihod 999
EBITDA 197
EBITDA % 19,7%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji 1-X| 2017
ucinka

Bruto marza % 42,9%
Dani naplate 67 dana
Dani zaliha 78 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.4.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prodajna aktivnost podrzana je kampanjom “Zato biram Ledo”, s komunikacijom
glavnih benefita Ledo proizvoda iz segmenta ribe, povréa i tijesta kroz sve kljucne
kanale oglasavanja. Kampanja je uz kvalitetnu realizaciju distribucijskog plana
rezultirala prodajom smrznute hrane u maloprodaji iznad oc€ekivanja. Time je
napravljen veliki korak u obnavljanju povjerenja kupaca i potroSaca u Ledo.

e U studenom je realizirana prva isporuka sladoleda u USA te su iste nastavljene u
prosincu. Znacaj isporuke je proizvodnja sladoleda u zimskim mjesecima odnosno
produzenje sezone proizvodnje i prodaje sladoleda koja u regiji zavrSava s
rujnom.

o EBITDA se u studenom krece u skladu s oCekivanjima.
e lako su dani naplate potraZivanja neznatno porasli radi rasta prodaje kupcima u

maloprodaji s duzim rokom placanja, stanje potrazivanja od kupaca je smanjeno u
odnosu na prethodni mjesec.

¢ Nivo zaliha se zadrzao na nivou prethodnog mjeseca te su stvoreni preduvjeti za
prodaju u prvom kvartalu 2018., period prije Uskrsa.
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2.2.5. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo Citluk d.o.o.

2.2.5.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* ‘ I - XI (mil. HRK)
Prihod 279
EBITDA 61
EBITDA % 21,8%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji 1-X| 2017
ucinka

Bruto marza % 37,4%
Dani naplate 71 dan
Dani zaliha 54 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.5.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihodi od prodaje u studenom rasli su u skladu s oCekivanjima. Najveci doprinos
rastu prodaje dale su kategorije ribe i povréa, gdje su uvedeni novi artikli kao
odgovor na aktivnosti konkurencije.

e Ostvarena EBITDA je u skladu s o¢ekivanjima, a EBITDA marza biljezi lagani rast
kao posljedica povecéanja prodaje i smanjivanja COGSa.

e Dani obrtaja zaliha su se povecali u studenom u odnosu na listopad zbog pocetka
pripreme za prodaju u prvom kvartalu 2018.godine u periodu prije Uskrsa.

¢ Dani naplate potraZivanja su smanjeni u odnosu na prethodni mjesec.
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2.2.6. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Frikom d.o.o.

2.2.6.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-XI (mil. HRK)
Prihod 730
EBITDA 140
EBITDA % 19,1%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji I-X| 2017
ucinka

Bruto marza % 45,7%
Dani naplate 80 dana
Dani zaliha 122 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.6.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Na domace trziste je lansirano 12 novih proizvoda, dva u kategoriji sladoleda i 10
u kategoriji smrznutog programa.

e Prihodi od prodaje u studenom su u skladu s o€ekivanjima. Kategorije smrznutog
povrca i voca i tijesta biljeze pad uslijed zna€ajno niZih cijena konkurencije i ve¢eg
broja akcijskih sniZzenja. Pad prodaje u navedenim kategorijama proizvoda
amortiziran je pove¢anom prodajom ribe.

e EBITDA marza je porasla u odnosu na ocekivanja uslijed nizih troskova, prije
svega COGSa.

e Kao rezultat znaCajno bolje naplate potrazivanja od kupaca, prosjeCan broj dana
naplate u studenom je smanjen u usporedbi s prethodnim mjesecom. Takoder,
ukupna potrazivanja od kupaca su manja u usporedbi s prethodnim mjesecom.

e U tekuéem mjesecu je zavrSena prerada cvjetaCe i brokule, i nastavljena je
prerada mrkve koja ¢e se odvijati do kraja godine, uslijed ¢ega je i broj dana zaliha
veci u odnosu na prethodni mjesec.

e Nastavljen je pozitivan trend poveCanja potroSnje zimskih proizvoda kao i
obiteljskog sladoleda izvan sezone.
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2.2.7. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Zvijezda d.d.

2.2.7.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* ‘ I- XI (mil. HRK)
Prihod 609
EBITDA 54
EBITDA % 8,8%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji - XI 2017.
ucinka

Bruto marza % 27,6%
Dani naplate 96 dana
Dani zaliha 55 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.7.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e U studenom su lansirani novi artikli Margo s maslacem i Vrhnje za Slag na bazi
bilinih masti koji se mogu nac¢i na policama Hrvatske i zemalja u regiji, a
odnedavno je u asortimanu Zvijezde i kokosova mast koja od lansiranja polucuje
odline prodajne rezultate.

e Zvijezda u 11. mjesecu biljeZi bolju realizaciju u odnosu na o€ekivanja. Najveci dio
prodaje odnosi se na domace trziste koje €ini 67% prodaje, dok izvoz biljezi rast u
klju¢nim prodajnim kategorijama. Grupa majoneza ima rast na svim relevantnim
trzistima — Hrvatska, Bosna i Hercegovina te Slovenija, margarini i sve njegove
kategorije takoder, dijelom i zbog visoke cijene maslaca na svjetskom trziStu te
ketchup koji posljednjih mjeseci biljezi dvoznamenkasti rast. Sve je potpomognuto
snaznim marketinskim aktivnostima tijekom mjeseca.

e EBITDA i bruto marza su u skladu s ocekivanjima zbog dobre realizacije u
11.mjesecu na domacem trzZiStu te rasta prodaje na izvoznim trzistima.

e Otvorena su nova trzista i prve koli€ine ulja su plasirane na trziste ltalije, gdje se
pocCetkom 2018. godine oCekuje proboj i ostalih kategorija, a isporu¢ena je i prva
koli¢ina robe za trziSte Kanade. U tijeku su pregovori za ulazak na nova dodatna
trzista.

e Potrazivanja od kupaca su neSto viSa u odnosu na listopad s obzirom na
povecanu prodaju.

e Zalihe gotove robe, sirovina i repromaterijala su u studenom u porastu u odnosu
na listopad, sto je u skladu s oCekivanjima i pripremom za nadolazecée blagdane tj.
prosinac kao prodajno najja¢i mjesec u godini.
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2.2.8. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Dijamant a.d.

2.2.8.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* ‘ I = XI (mil. HRK)
Prihod 813
EBITDA 66
EBITDA % 8,1%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji | = X| 2017.
ucinka

Bruto marza % 22,6%
Dani naplate 75

Dani zaliha 112

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.8.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihodi od prodaje margarina i majoneze su veci od oCekivanih, uslijed veceg
obujma akcijskih aktivnosti i boljeg pozicioniranja u prodajnim objektima. U
narednom periodu ¢e se teziti da se kroz akcije skrojene po mjeri kao i kroz
program nagradivanja vjernosti kupaca, odrZi pozitivan trend prihoda u ovim
kategorijama.

e Ukupan prihod od prodaje je manji od ocekivanog kao posljedica cjenovnog
pritiska izrazito niskih cijena ulja konkurencije, koje su gotovo na razini cijene
COGSa.

e EBITDA i bruto marza nisu na razini oCekivanih vrijednosti, jer je COGS visi od
ocCekivanog.

e Kao odgovor na izazove s kojima je Dijamant suoCen (cijena ulja na srpskom
trzistu), priprema se niz inovacija u kategorijama margarina, majoneze i preljeva.

¢ Nivo zaliha u 11. mjesecu je maniji od oekivanog.
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2.2.9. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: PIK Vrbovec d.d.

2.2.9.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-XI (mil. HRK)
Prihod 1.664
EBITDA 112
EBITDA % 6,8%
Klvj_ucnl financijski pokazatelji 1-X| 2017.
ucinka

Bruto marza % 24.8%
Dani naplate 109 dana
Dani zaliha 38 dana

*NAPOMENA: Svi su rezultati procijenjeni.

2.2.9.2. Komentari na tekuée poslovanje

e Prihodi ostvareni u 11. mjesecu su u skladu s oc€ekivanjima. U totalu 82%
prihoda dolazi od prodaje na domacem trzistu, a 18% od prodaje na
inozemnim trzistima. Prodaja svjezeg mesa na domacem trziStu biljezi
pozitivan trend rasta u odnosu na znacajno smanjenu prodaju u prethodnim
mjesecima poslovne godine, dok je prodaja preradevina ostala stabilna.

e Prihod od izvoza u zemljama CEFTE je u skladu s o€ekivanjima, dok trzista
EU-a biljeze povecanje prodaje.

e Ostvareni EBITDA za studeni je u skladu s ocCekivanjima Sto je posljedica
prihoda od prodaje proizvoda i usluga koji je zadrZzan na adekvatnom nivou te
smanjenim cijenama sirovine, odnosno, cijenama zive stoke na domacem
trziStu te glavnih uvoznih kategorija za proizvodnju preradevina.

e Stabilna razina prihoda od prodaje proizvoda i usluga te proces
restrukturiranja koji je doveo do poboljSanja efikasnosti u proizvodnji i
smanjenih troSkova poslovanja po kilogramu prodanog proizvoda posljedica je
viSih EBITDA marzi.

e PoboljSana je naplata od kupaca, pa su tako smanjena ukupna potrazivanja od
kupaca (radi se najvecim dijelom o potrazivanjima unutar grupe).
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2.3.

Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda

Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivieda su: Belje, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor
Trgovina. Tablica ispod prikazuje kumulativni prihod i EBITDA-u za poslovnu grupu, dok
su rezultati za pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom

poglavlju.

Kumulativni prihod i EBITDA po mjesecima,

Poljoprivreda

2017. (mil. HRK)*

3.000 4

2.500

2.000 4

1.500

1.000

500

2.539
2.286

2.001
1.809

1.687
1 1.353
| I — >

Lipanj Srpanj Kolovoz Rujan Listopad  Studeni

Uklju€uje zbrojene rezultate Cetiri kompanije:

= Belje, PIK Vinkovci, Vupik i Agrokor Trgovina

B Prihodi M EBITDA —> EBITDA kretanje
*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati
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2.3.1. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Belje d.d.

2.3.1.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-XI 2017 (mil. HRK) \
Prihod 1.176

EBITDA 182

EBITDA % 15,5%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017

Bruto marza % 33,3%

Dani naplate potrazivanja 82 dana

Dani zaliha 213 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.1.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u studenom su iznad prosje¢no ostvarenih u
tekucem razdoblju. Prodaja stoCne hrane kontinuirano raste, u studenom i
listopadu je ostvarena najveéa prodaja u tekucoj godini. U studenom se nastavlja
negativan trend pada prodajnih cijena tovljenika Sto ima direktan utjecaj na dobit
drustva.

e Optimalizacija troSkova se nastavlja i u studenom §to rezultira niskim cijenama u
poljoprivrednoj proizvodnji i industriji, odnosno rastom dobiti drustva. Ostvarena
bruto marza i EBITDA marza u studenom je na razini prosjeCne marze od pocCetka
godine.

¢ Prosjecni dani naplate potrazivanja od kupaca se kontinuirano smanjuju.
e Zalihe su na kraju tekuceg razdoblja vece u odnosu na prethodno razdoblje,

uglavnom zbog ratarskih kultura koje se skladiste na farmama kao hrana za stoku
ili u Tvornici sto€ne hrane kao sirovina za proizvodnju.
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2.3.2. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: PIK Vinkovci d.d.

2.3.2.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-X1 2017 (mil. HRK) ‘
Prihod 350

EBITDA 32

EBITDA % 9,1%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017

Bruto marza % 31,9%

Dani naplate potraZivanja 93 dana

Dani zaliha 297 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.2.2. Komentari na tekuée poslovanje

e Ostvaren je rast prihoda od prodaje u odnosu na planirano te u odnosu na
listopad. Rast prodaje je ostvaren najviSe od prodaje viastitih i otkupljenih
poljoprivrednih proizvoda, Zitarica i uljarica: kukuruz merkantilni, Se¢erna repa i
soja merkantilna. Prodaja u svinjogojstvu se u studenom i dalje povecava te
dostiZze ocekivani plan prodaje. Prodaja junadi je, s prodajom u studenom, u
kumulativu iznad plana prodaje.

e Nakon zavrSetka jesenske Zetve u studenom i rasta prodaje poljoprivrednih
proizvoda na domacem i inozemnom trziStu ostvaren je rast EBITDA iznad
oCekivanja u odnosu na listopad 2017. Rast EBITDA je ostvaren znacajnim
dijelom zahvaljujuci iznadocCekivanih prinosima Secerne repe i suncokreta.

e Broj dana naplate ima blagi rast u odnosu na listopad, Sto je rezultat i povecCane
prodaje vlastitih i otkupljenih poljoprivrednih proizvoda u studenom, i to: Secerne

repe, kukuruza i soje merkantilne.

e Doslo je do oCekivanog smanjenja dana vezivanja zaliha. Rezultat je prodaje
znacajnog dijela proizvoda i robe nakon jesenske Zetve.
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2.3.3. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Vupik d.d.

2.3.3.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji u€inka

Financijski rezultati* I-XI 2017 (mil. HRK) \
Prihod 297

EBITDA 51

EBITDA % 17,3%

Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017

Bruto marza % 34,0%

Dani naplate potrazivanja 80 dana

Dani zaliha 191 dan

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.3.2. Komentari na tekuée poslovanje

e Prihodi od prodaje u stoCarstvu (tovljenici i tovna junad) su u porastu u odnosu na
prosli mjesec najviSe uslijed veéeg obima isporuke stoke, uz prodajnu cijenu
tovljenika koja je manja od cijene iz listopada. Smanjenje troSka sirovina i
materijala u 2017. godine odraz je smanjenja koli¢ine kupovne hrane za stoku i
pada njene cijene. Promjena poslovne politike reprodukcijskih farmi te kupovina
prasadi manje tezZinske vrijednosti, rezultirala je smanjenjem troSka kupovine
stoke na svinjogojskim farmama.

e Uslijed smanjenja prihoda od prodaje u odnosu na prosli mjesec, EBITDA biljezi
pad najviSe iz razloga negativhog kretanja rezultata na stoCarstvu uslijed vrlo
niske prodajne cijene tovljenika i cijena mlijeka te vrlo visoke cijene kupovine
prasadi za tov. U slijedeCem mjesecu oCekujemo ponovni pad prodajne cijene
tovljenika pa tako i rezultata na stoCarstvu ali isto tako i pozitivan rast EBITDA u
ratarskoj proizvodnji uslijed prodaje cjelokupne koli¢ine ostvarenog prinosa
merkantilnog kukuruza.

e Potrazivanja od kupaca na kraju studenoga su na istoj razini kao i prosli mjesec.
Nastavlja se isporuka tovljenika i Se¢erne repe kao i naplata dospjelih racuna.

e Zalihe sirovina, materijala i gotovih proizvoda su na otprilike istoj razini kao i prosli
mjesec.
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2.3.4. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Agrokor trgovina d.o.o.

2.3.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i klju€ni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati* I-X1 2017 (mil. HRK)
Prihod 717
EBITDA 17

EBITDA % 2,4%
Kljuéni financijski pokazatelji u€inka I-X1 2017
Bruto marza % 6,9%

Dani naplate potrazivanja 57 dana

Dani zaliha 14 dana

*NAPOMENA: Procijenjeni rezultati

2.3.4.2. Komentari na tekuc¢e poslovanje

e U studenom, u strukturi ukupnih prihoda vecinu Cine prihodi od prodaje Zitarica i
uljarica.Poslovanje je i dalje orijentirano na izvoz, te i dalje znac¢ajan dio prihoda
Cine prihodi od prodaje u inozemstvu. Nakon zetve, logisticki pritisci iz rujna i
listopada su rijeSeni te je velina ugovorenih isporuka pSenice, kukuruza i soje
izvrSena. Preostalo je izvrSenje isporuke manjih koli€ina u prosincu ¢ime cCe se
zavrSiti aktivnosti u ovoj godini. Na trziStu merkantilne robe, puno je manje
dostupne robe nego prosle godine uslijed generalno manje ratarske proizvodnje
u RH &to je rezultiralo i manjim obujmom trgovine u usporedbi s proSlom
godinom. Za ocCekivati je da ¢e se nesto vecCa aktivnost u trgovini pojaviti tek
sredinom prvog kvartala iduce godine.

e Uslijed realiziranih prodaja u studenom, ostvarena je pozitivha operativna dobit i
operativha marza.

e Naplata potraZivanja je poboljSana i kontinuirano se poboljSava od pocetka
izvanredne uprave.
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3. Sazetak revidiranih financijskih izvjestaja Agrokora d.d. i
konsolidiranih financijskih izvjestaja Agrokor grupe za 2016. godinu

Dana 9. listopada 2017. godine objavljeni su revidirani financijski izvjestaji Agrokora d.d. i
konsolidirani financijski izvjestaji Agrokor grupe za 2016. godinu. Rezultati revizije sadrze
znacCajne ispravke izvjeStaja Agrokora iz ranijih razdoblja ukljuCujuci i umanjenje ukupnog
kapitala Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014. godine do 31. prosinca 2016.
godine u iznosu od 21,7 milijardi kuna. Gubitak u 2016. godini iznosio je 11,2 milijardi
kuna, dok gubitak u 2015. godini nakon prepravljanja iznosi 3,6 milijjarde kuna, u
usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijaSnja Uprava bila iskazala u 2015. godini.

Kljuéne racunovodstvene nepravilnosti ustanovljene kod izrade i revizije financijskih
izvjeStaja Agrokor grupe za 2016. godinu su: neprikazanih 3,9 milijardi kuna obveza i 2,3
milijarde kuna operativnih i financijskih tro§kova u razdoblju od 2010. do 2015. godine, i
2,1 milijardi kuna krivo prikazanih kao novac i nov€ani ekvivalenati. Nalaz revizora je
pokazao i nepravilno koristenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006. do
2011. godine S$to je rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijarde kuna,
odnosno precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima.

3.1. Konsolidirani rezultati Agrokor Grupe

Konsolidirani racun dobiti i gubitka Agrokor Grupe za 2016. i prepravljenu 2015. godinu

v 000 kuna BiljeSka 2016. Prepravijena 2015.
Prihodi od prodaje 5 42.556.332 45702223
Prihodi od usluga 5 3471885 1.848 540
Ostali prihodi 6 144.650 196.274
46.172.877 47.747.037
Prqmjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 260.867 170145
proizvodnje
TroSkovi materijala | trgovacke robe 32.376.191 33.999.894
Troskovi usluga 7 5.032.810 4155704
Tro3kovi placa 8 4.761.900 4703 996
Amortizacija 4.413.972 3.407.715
Ostali troSkovi 9 6.866.773 2.321.126
Prodaja materijalne imovine, neto 128.473 53.247
53.840.986 48.471.537
Financijski pnhodi 11 740.260 772272
Financijski rashodi 12 4.249 260 3.311.341
-3.509.000 -2.539.069
Udio u gubitku pridruZenih drustava 15 7.975 -3.957
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA -11.169.136 -3.267.525
Porez 36 -121.713 335.646
NETO DOBIT/(GUBITAK) -11.047.423 -3.603.171
RASPOLOZIVO ZA:
Imatelje glavnice mati¢nog drustva u Grupi -10.107.192 -3.794 851
Nekontrolirajuce interese -940.231 191.680
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Konsolidirana bilanca Agrokor Grupe za 2016. i prepravljenu 2015. godinu - aktiva

u 000 kuna Bille3ka 31.12.2016. Frepravijeno 31.12.2015. Prepravijeno 1.1.2013.
IMOVINA

DUGOTRAJNA IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i oprema 17 24925021 24 975 581 27 513409
Ulaganja u nekretnine 18 240.557 222952 135.436
Nematerijalna imovina 14 1262 474 3443118 3.370.301
BioloSka imovina 19 427 461 431615 442 120
Ulaganja vrednovana po metodi udjela 15 275680 174.821 55.863
Ostala dugotrajna financijska imovina 16 2.149.975 3.214.527 2.966.715
Odgodena porezna imovina 36 199237 161.623 198.427
UKUPNA DUGOTRAJNA IMOVINA 29.480.405 32.624.237 34.682.271
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 23 5271.079 6.331.021 5518412
BioloSka imovina 19 328.238 360.573 355.146
Imovina namijenjena prodaji 20 122.870 1.809.428 308.902
Zajmovi i depoziti 21 842834 1.643.845 2.126.022
PotraZivanja 24 3.459.209 6.145.999 6.173.944
PotraZivanja po regresnom pravu 34 468.658 1.135.494 269.314
Ostala kratkotrajna imovina 25 1.222.865 1.420.819 1.734.164
Novac i novéani ekvivalenti 26 556.986 597.040 583.963
UKUPNA KRATKOTRAJNA IMOVINA 12.272.739 19.444.219 17.069.867
UKUPNA IMOVINA 41.753.144 52.068.456 51.752.138

Konsolidirana bilanca Agrokor Grupe za 2016. i prepravljenu 2015. godinu - pasiva

1 000 kuna Billeska 31.12.2016. P;”f’;‘gﬁ”; pref’f‘gﬁgf;
KAPITAL | OBVEZE
KAPITAL RASPO_LOZIV ZA IMATELJE
GLAVNICE MATICNOG DRUSTVA U GRUPI
Dionicki kapital 27 180.123 180.123 180.123
Rezerve 27 (18.084.429) (7.551.067) (3.192.059)
(17.904.306) (7.370.944) (3.011.936)
NEKONTROLIRAJUCI INTERES 28 3.370.662 4.442.520 4.655.360
UKUPNI KAPITAL (14.533.744) (2.928.424) 1.643.424
OBVEZE
DUGOROGNE OBVEZE
Krediti i zajmovi 31 27.096.437 24611689 23.674.543
Rezerviranja 32 441.333 599.728 323.984
Odgodena porezna obveza 36 593.194 1.036.905 1.091.566
Ostale dugoroéne obveze 283.628 382 -
UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE 28.414.592 26.248.704 25.090.093
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema dobavijacima 33 10.599.437 10.109.865 14.257 679
Obveze po mjenicama i regresnom pravu 34 1.718.379 1.918.139 -
Obveza za porez na dobit 36 93518 129531 121.760
Krediti i zajmovi 31 12.984.856 14.360.935 8.567.172
Obveze s osnove udjela u rezultatu 38 - 3.336 7.388
Ostale kratkoroéne obveze 35 2.476.105 2.226.371 2.064.623
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE 27.872.285 28.748.177 25.018.622
UKUPNE OBVEZE 56.286.887 §4.996.881 50.108.715

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 41.753.143 §2.068.457 51.752.139



3.2. Pregled rezultata Agrokora (konsolidirano i nekonsolidirano)

Pregled rezultata revizije — Agrokor Grupa konsolidirano

u min kuna
2016. revidirana| 2015. prepravljena 2015. objavijena T Ak prepfavl!ena [EHTREDG: & 2.015'
vs objavijena prepravijena
Poslovni prihodi 46.173 47.747 49.403 -1.656 -1.574
Poslovni rashodi -53.841 -48.472 -45.751 -2.721 -5.369
Neto rezultat -11.047 -3.603 1.178 -4.781 -7.444
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2015. | Razlika 2015. prepravijena| Razlika 2016. vs 2015.
BILANCA - ) —— - -
revidirano prepravijeno objavljeno vs objavijena objavljeno
Ukupna imovina
Dugotrajna
Kratkotrajna

Ukupan kapital

Ukupne obveze*
Dugoroéne
Kratkorocne

Objavljeni kapital Agrokor Grupe u 2015. godini smanjen je za 10,5 mird kuna, tj. 22,1 mird kuna ukljuc¢ujuéi i

rezultat 2016. godine...

Napomena: Prikazane obveze ne predstavljaju ukupne trazbine Agrokor Grupe u 2017. godini jer se do
pocetka izvanredne uprave, u prvim mjesecima 2017. godine, kompanija dodatno zaduzila. Popis ukupnih
trazbina zasebno je naknadno objavljen.

Pregled rezultata revizije — Agrokor d.d.

u min kuna
2016. revidirana| 2015. prepravljena 2015. objavljena RaZiRel s, prepfavl!ena [EHLDENIS: & 2.015'
vs objavijena prepravljena
Poslovni prihodi 399 622 622 0 -223
Poslovni rashodi -9.457 -1.354 =279 -1.075 -8.103
Neto rezultat -10.835 -1.307 -198 -1.109 -9.5628
31.12.2016. 31.12.2015. 31.12.2015. | Razlika 2015. prepravljena| Razlika 2016. vs 2015.
BILANCA _— ) — P —
revidirano prepravljeno objavljeno vs objavljena objavljeno
Ukupna imovina 15.413 25.472 24.450 1.022 -9.037
Dugotrajna 9.057 13.122 16.342 -3.220 -7.285
Kratkotrajna 6.356 12.350 8.108 4.242 -1.752
Ukupan kapital -13.497 -2.420 3.636 -6.056
Ukupne obveze 28.911 27.891 20.813 7.078 8.098
Dugorocne 18.979 16.357 14.020 2.337 4.959
Kratkoroéne 9.932 11.534 6.793 4.741 3.139

...dok je objavljeni kapital Agrokora d.d. u 2015. godini smanjen za 6,1 mird kuna, tj. 17,1 mird kuna ukljuc¢ujuéi i

rezultat 2016. godine
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3.3. Kljuéni nalazi revizije (konsolidirano)

Kljucni cimbenici koji utjeCu na promjenu u konsolidiranom kapitalu

Min kuna
r -21.726
7.192
M 2015 o
M 2016
-10.844 -2.650
-2.597
-5.248 -14.534
Pocetno stanje Racunovodstvene Vrijednosna Ostali utjecaji na kapital Zavrsno stanje
(31.12.2014.) nepravilnosti uskladenja (31.12.2016.)

o Ragéunovodstvene nepravilnosti: poboljSavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troSkova, neiskazivanje ili
krivo klasificiranje obveza po kreditima, neadekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i novéani ekvivalenti, izostanak
konsolidacije drustva AdriaticaNet

e Vrijednosna uskladenja: nematerijalne i materijalne imovine i zaliha

Ostali utjecaji na kapital u 2015. i 2016. kao rezultat: reklasifikacije operativnog najma u financijski najam, porasta troSkova te
pada prihoda u 20186. godini

© Racunovodstvene nepravilnosti

— Uocene racunovodstvene nepravilnosti

@ Paoboljsavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troskova
@ Neiskazivanje ili krivo klasificiranje obveza po kreditima
@ Nedekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i nov&ani ekvivalenti

@ Izostanak konsolidacije drustva AdriaticaNet nad kojim je kontrola ste¢ena tijekom 2015. godine

Navedene transakcije iz prethodnih to€aka (a — c) su evidentirane u raunovodstvenim
evidencijama, ali nisu prikazivane u financijskim izvjestajima

U sklopu revizije financijskih izvjeStaja za 2016. godinu, gore navedene nepravilnosti su
rezultirale:

+ Obvezama vecim u iznosu od 3,9 milijardi kuna
* Operativnim i financijskim tro§kovima veéim za 2,3 milijardi kuna
* Manjim iznosom novca i nov€anih ekvivalenata za 2,1 milijardi kuna

* Neiskazanim danim kreditima i potraZivanjima u iznosu od 2,0 milijardi
kuna
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(12) PoboljSavanja rezultata kroz neprikazivanje operativnih i financijskih troSkova

Neprikazani troskovi po godinama (min kuna)

58 429

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Ukupno

e TroSkovi navedeni iznad nisu iskazivani u financijskim izvjestajima proteklih
godina.

e lvica Todori¢ je sklopio sporazum s Agrokorom d.d. prema kojem se reguliraju
troSkovi povezani sa inicijalnom javhom ponudom (IPO) Drustva i/ili dijela Drustva.

e |PO troSkovi koji su predmet sporazuma odnose se na troskove raznih savjetnika i
ostale troSkove povezane sa navedenom transakcijom.

e Ugovoreno je da ¢e lvica Todori¢ nadoknaditi spomenute troSkove u slu¢aju da
se IPO dogodi, u protivhom ¢e troSkove snositi Agrokor.

e Sporazumom o raskidu Sporazuma o sno$enju mogucih negativnih efekata IPO
Agrokora d.d. (Ciji rok realizacije je bio 30. prosinca 2018. godine) od 14. prosinca
2016. godine, izmedu lvice Todori¢a i Agrokora d.d., navodi se da ,temeljem
analize svih dostupnih podataka i €injenica da do realizacije predmetnog projekta
nije i niti ¢e dodi (...) stranke Sporazum raskidaju s danom 14. prosinca 2016.
godine®

- Ovaj Sporazum o raskidu izrijekom potvrduje da su se Agrokor d.d. i lvica
Todori¢ 14. prosinca 2016. suglasili da do IPO Agrokora ,nije i niti ¢e doci*
te su svi troSkovi navodno povezani s ovim projektom, a koji nisu bili
prikazivani niti knjizeni od 2010. do 2015. godine, postali troSak 2016.
godine.

¢ U sklopu revizije utvrdeno je da se samo jedan dio tih troSkova odnosi na
IPO.
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@ Neiskazivanje i/ili krivo klasificiranje obveza po kreditima

Neiskazani krediti na 31.12.2015.:

Naziv kreditne institucije (min kuna)

Splitska banka 589

Zagrebacka banka 473

Sberbank Europe 7
Aquarius 382 : Ukupno neiskazani krediti: 2,9 mird kuna -:
ECP 305 | + |
BNP Paribas 191 — : Neadekvatna klasifikacija obvezie po kreditu Adrisa: 1 mird kuna :
Agram Invest 161 | Neiskazane ifili krivo klasificirane obveze po kreditima: 3,9 mird kuna :
Banca Intesa 115 - - —————
Croatia osiguranje 100

OTP banka 42

Tehnika 31

Ostalo 182

Ukupno 2,953 _

@ Neadekvatno klasificiranje danih pozajmica kao novac i novéani ekvivalenti

U min kuna
Povezani subjekti
Ivica Todori¢ 650
3,000 //’1 Agrokor Projekti d.o.o. 192
e 1

2,500 : Adriaticanet d.o.o. 264
2000 ! ____—Niva Inzenjerlr!g dd. 156
' 1 Zagreb MontaZa d.o.o. 65
2103 — ! Lipa-Promet d.o.o. 51
1,500 1 Sun Energy do.o. 47
| Prima Ulaganja d.o.0. 39
1,000 ! Zvetevo d.d. 34
| 573 Poliklinika Aviva 33
500 — Vetel d.o.o. 30
318 SK-735d.o.0. 20
0 255 Com Com d.o.0. 13
2015 Objavljeno 2015 Prepraviieno Daimarina d.0.0. 10
. . . . Stega Tisak d.o.0 7
m Mercator novac i ekvivalenti mNovac i ostalo Arka d.o.0 4

= Dugoroéni zalozeni depozit m Ostali zajmovi T
= Povezani subjekti SVEUKUPNO subjekti i zajmovi 1.617

L___1 Nepravilna klasifikacija danih zajmova i depozita kao novac i novéani ekvivalenti na dan 31.12.2015.
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9 Vrijednosna uskladenja

2015. (u min kuna) Kljucne stavke uskladbi

6,000 Vrijednosna uskladenja su napravljena poglavito na:

4,000 * Nematerijalnoj imovini u iznosu od:

- 1,5 mird kuna u 2015. (vezano uz Konzum Sarajevo)

2,000
‘ - 2,1 mird kuna u 2016. (pretezno Mercator brand)

0

2015 = Zalihama i ostaloj imovini u iznosu od:
m Goodwill i brendovi m Zalihe i ostala imovina - 2,8 mird kuna u 2015.
= Zajmovi | potraZivanja - 2,1 mird kuna u 2016.
2016. (u min kuna) + Zajmovima i potrazivanjima u iznosu od:
8000 - 0,4 mird kuna u 2015.
5 000 6.185 - 1,9 mird kuna u 2016.
: 1,905
4,000 2142
2,000
2,138
0
2016
m Goodwill 1 brendovi u Zalihe i ostala imovina

m Zajmovi i potraZivanja

3.4. Zaklju€éak

U trenutku zavrSetka izrade izvjeStaja gubitak iznad vrijednosti kapitala je 14,5 milijardi
kuna. lako su izvjeStaji pripremljeni po nacelu neogranicenosti poslovanja, jedini nacin da
Grupa nastavi poslovati je kroz sklapanje nagodbe.

Revizorska kuéa PWC je pismom obavijestila izvanrednu upravu o racunovodstvenim
nepravilnostima uocCenima tijjekom revizije, koje mogu ukazivati na potencijalne
protuzakonite radnje. Te nepravilnosti ukljucuju:

e Prikrivanje primljenih pozajmica / kredita

¢ Prikrivanje troSkova poslovanja i troSkova kamata koji su prikazani
kao potraZivanja prema vlasniku

¢ Nepravilnu klasifikaciju imovine i rezervi
¢ Nepravilno prikazivanje pozajmica kao vlasnickog kapitala

¢ Neadekvatno prikazivanje danih pozajmica kao novca i nov€anih
ekvivalenata

Izvanredna uprava je angazirala respektabilnu medunarodnu tvrtku specijaliziranu za
forenziku koja ¢&e istraziti utvrdene nepravilnosti, a izvanredni povjerenik je poduzeo
korake predvidene zakonom.
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3.5. Sazetak revidiranih financijskih izvjeSéa kljuénih kompanija

umil HRK

31.12.2015 31.12.2015 Razlika 2015 Razlika 2016

Neto rezultat 31.12.2016 prepravljena vs 2015

s s vs objavijena prepravijena

Maloprodaja . 2247 4471 241 4718
i Konzum ¢ -
P Tisak

Foijoprivieda 328 Eas T TE LR e
! Belje

' PkVinkovel {233 72 A 6r 6l
 Vupk BN e 2t AT s

Prehrana_ 741 635 661 26

i ledo | ' '
i Jamnica ¢ -3n o 2rd o 2Th A o590
| Zviezda 146 200 2B T -l6E
i PikVrbovee i 8 80 ex o ddx . -88

Maloprodaja

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od 2,2 mird kuna od Cega je Konzum -
1.9 mird kuna. Ukupan negativan efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -2.5
mird kuna

Poljoprivreda

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,3 mird kuna. Ukupan negativan
efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -0,2 mird kuna

Prehrana

Ostvaren je neto gubitak u 2016. godini u iznosu od -0,7 mird kuna. Ukupan negativan
efekt na neto dobit u 2015. i 2016. u iznosu od -1,4 mird kuna.

Najznacajniji negativan ucinak na dobit u 2016. Cine rezervacije od 50% na medusobnim
potrazivanjima unutar Grupe. Ukupan negativan efekt na kapital kroz prepravak 2015.
godine i gubitak 2016. godine iznosi: Maloprodaja 10,5 milijardi kuna, Poljoprivreda 1,7
milijardi kuna i Prehrana 1,2 milijarde kuna.
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umil HRK
Razlika 2015 | Razlika 2016
prepravijena vs 2015
vs objavljena objavijeno

31.12.2015 31.12.2015

prepravijeno objavijeno

T T N T T N £ W
: Tisak .o oc2020 AT 2Ty oBa

Poljoprivreda | | | | |
. Belie 5
i Pik Vinkove L N 1L . N 1 £ . 1 1
 Mupk 4o 0302 3%y T2y 0330 419

Prehrana
| Jamnica

 Zviezda 721 858 916
; Pik Vibovec { 651 629 723%

Ispravci, pogotovo na pojedinim kompanijama, jesu znacajni ali je vazno istaknuti da je
vecina ispravaka jednokratne prirode. Najznacajniji utjecaj na rezultat kompanija u 2016.

godini jesu vrijednosna uskladenja od 50% na medusobnim potraZivanjima unutar
Agrokor Grupe.

IzvjeStaji kompanija su radeni po nacelu neograniCenosti poslovanja Sto ukazuje na
¢injenicu da kompanije mogu operativno opstati u buduénosti. Paralelno s financijskim
restrukturiranjem provodi se i operativno restrukturiranje kompanija, a najveci pomaci u
tom pogledu se ocekuju upravo u kompanijama koje su imale najznacajnije uskladbe kao
primjerice Konzum.

Kompanije su usprkos okolnostima uspjesno odradile ljetnu sezonu 2017. te se oCekuje
daljnje poboljSanje operativnhog poslovanja u nadolaze¢em razdoblju. Negativan kapital
koji je proizasao iz provedenih uskladbi ¢e se adresirati kroz prijedlog nagodbe.

Revidirani financijski izvjeStaji za 2016. godinu za sve kljuéne pojedinacne kompanije
sustava Agrokor u Hrvatskoj javno su dostupni i na internetskim stranicama Agrokora
www.agrokor.hr.
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4.Kratkoro¢na novéana pozicija

4.1. Novo financiranje

Dana 08. lipnja 2017. na svojoj trecoj sjednici Privremeno vjerovni¢ko vije¢e dalo je
Agrokoru suglasnost za ugovaranje novog financiranja u iznosu od 480 milijuna eura,
u koje je uklju¢eno 80 milijuna eura kredita koji je Agrokoru odobren od strane
domacdih banaka u travnju. Povrh ovog iznosa, za dobavljaCe je posebno predvideno i
dodatnih 50 milijuna eura robnog kredita s refinanciranjem. Ukupni kreditni aranZman
tako iznosi 1,060 milijardi eura, od ¢ega je novo zaduzenje ukupno do 530 milijuna
eura, a ostatak iznosa je namijenjen refinanciranju starog duga.

Sveukupno financiranje strukturirano je kao dugoro€ni zajam, a kljuCni uvjeti novog
financijskog aranZzmana su 1:1 refinanciranje duga nastaloga prije pokretanja
postupka izvanredne uprave temeljem iznosa iz novog zajma uz 4% godiSnje kamate
koja se pripisuje glavnici ili 3,8% u gotovini plativo jednom godiSnje. Kredit je
odobren na rok do 15 mjeseci, uz moguénost produljenja na rok od dvije godine, i
ovo kreditiranje ima status najstarije trazbine prema odredbama Zakona o postupku
izvanredne uprave.

Novi kredit Agrokoru, u iznosu od 480 milijuna eura osiguran je od strane ukupno
viSe od 30 vjerovnika predvodenih fondom Knighthead Capital Management,
Zagrebackom bankom i VTB bankom. lIznosi u kojima u novom financiranju i
refinanciranju sudjeluju Knighthead Capital Management (200 milijjuna eura),
ZagrebacCka banka (180 milijuna eura) i VTB banka (181,5 milijjuna eura) u konacnici
su podjednaki. Novim financiranjem osiguran je opstanak tekuceg poslovanja
Agrokora i njegovih operativnih kompanija. Najve¢i dio novog financiranja, u
ukupnom iznosu inicijalno od 320 milijuna eura te dodatnih 80 milijuna eura koji su
bili raspolozivi za naknadano povlacenje, iskoristen je za dovrSetak pripreme ljetne
sezone 2017. te nastavak redovnog poslovanja kompanija u sustavu Agrokora,
ukljuujuc¢i plac¢anja dugova dobavlja¢ima nastalih prije otvaranja postupka
izvanredne uprave, odnosno stvaranje preduvjeta za uspjeSno restrukturiranje
kompanije.

Iz novog financiranja dogovoren je iznos od 150 milijuna eura za pla¢anje staroga
duga dobavlja¢ima Sto je imalo klju€an pozitivni utjecaj na njihovu stabilnost, u okviru
uspjeSnog ostvarenja ciljeva Zakona o postupku izvanredne uprave.

Povrh iznosa od 480 milijuna eura, dogovoren je i iznos od 50 milijuna eura
trgovinskog kredita za vjerovnike koji su dobavljaCi i koji u tom iznosu, pod
ugovorenim uvjetima, mogu dati robu ili usluge umjesto novca, pod identi¢nim
uvjetima kao i financijski zajmodavci te ostvariti pravo na refinanciranje svog starog
duga 1:1.TrgovacCki sud u Zagrebu, 27. lipnja 2017. godine, donio je je rjeSenje o
zahtjevu vjerovnika Sberbank of Russia, kojim se potvrduje zakonitost novog

44



financiranja i modela refinanciranja. Navedena odluka potvrdena je i odlukom
Visokog trgovackog suda od 1. kolovoza 2017. godine.

4.2. Upravljanje nov€éanim sredstvima

Grupa nastavlja aktivno upravljati svojom likvidnoS¢u uz azuriranje prognoza nov¢anog
tijeka svakih Cetrnaest dana te utvrdivanje i odobravanje tjednih budzeta pla¢anja na
temelju tih prognoza. Pocevsi sa 24. studenim, klju¢ne hrvatske kompanije, sa izuzetkom
kompanija iz segmenta maloprodaje i veleprodaje, presle su na dvotjedni rezim placanja,
u kojem se samo izvanredna placanja realiziraju na tjednoj osnovi. U razdoblju otkad je
prikupljeno novo financiranje u lipnju 2017. godine do prosinca 2017. godine sredstva u
neto iznosu od 975,3 milijuna kuna rasporedena su po operativnim kompanijama za
potrebe poslovanja. Kako je izlozeno u proSlome mjeseCnom izvjeS¢u, taj je novac
prvenstveno iskoristen za podmirenje obveza prema dobavljaCima vezanih uz razdoblje
nakon 10. travnja 2017.godine te za obnovu zaliha u kompanijama.

Tablica ispod daje sazeti prikaz aktualne i prethodne prognoze novcanog tijeka:

Prognoza za 19 kljuénih povezanih drustava — usporedba 13 tjednog
novcéanog tijeka u 51. i 49. tjednu (mil HRK)

Sadasnje Sadasnje

izvjeSée o izvjeSée o

novéanom novéanom

tijeku tijeku

(Tjedan 49) (Tjedan 51)
Minimalno stanje gotovine (13 tjedana) 1.036 1.046
Maksimalno stanje gotovine (13 tjedana) 1.507 1.421
Obveza minimalne likvidnosti 296 296
Nepovuceni iznos kredita 370 370
_Dostupna I_|kV|dnost (uklj. nepovuéeni 1110 — 1.581 1.120 — 1.495
iznos kredita)

4.3. Podmirenje trazbina dobavljaca

U tjednu koji je zavrSio 28. srpnja 2017. godine javno je komunicirano da ¢e na
raspolaganje biti stavljena transa od 150 milijuna eura za podmirenje trgovinskih trazbina
iz razdoblja prije primjene Zakona o izvanrednoj upravi. Ta transa od 150 milijjuna eura
podijeljena je u tri skupine:
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e Skupina A (do 30 milijuna eura): Namjenska sredstva za mikro-dobavljace, koji
su definirani kao obiteljska gospodarstva (OPG), mali poduzetnici i mikro-
dobavlja¢i s godisSnjim prihodom manjim od 5,2 milijuna kuna, imovinom od
maksimalno 2,6 milijuna kuna i do 10 zaposlenih;

e Skupina B (110 - 120 milijuna eura): Ova su sredstva otvorena za sve
dobavlja¢e (osim mikro-dobavljaCa iz grupe A). Dobavlja¢i moraju potvrditi da ¢e
se vratiti na uvjete iz proslosti i/ili standardne uvjete industrije u isporuci kako bi se
kvalificirali;

e Skupina C (do 10 milijuna eura): Sredstva dostupna prema diskrecijskoj odluci
za dobavljaCe iz razdoblja prije pokretanja postupka izvanredne uprave u skladu s
identificiranim poslovnim potrebama.

4.3.1. Status pla¢anja Skupine A

Do danas su u 100 postotnom iznosu platena potrazivanja vise od 2.500 mikro
poduzetnika, obrtnika i obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, nastala prije pokretanja
postupka izvanredne uprave, te je iz Skupine A do sada odobreno placanje u iznosu od
21,5 milijuna eura.

IzvrSena placanja, nakon svih korekcija, iznose ukupno 19,4 milijjuna eura, ¢ime je u
potpunosti namiren dug ovoj skupini dobavljaca.

4.3.2. Aktualni podaci za Skupinu B
4.3.2.1. Alokacija sredstava

Sredstva iz Skupine B alociraju se dobavljacima na temelju njihovih trazbina i daljnje
podrske poslovanju, pri ¢emu je osnovni, sveobuhvatni pristup alociranju podijeljen
izmedu sljedecih dviju transi:

e TranSa pro rata (transa 1): 27,5 milijuna eura namijenjeno je za razmjerno
platanje svih dobavljata koji imaju stari dug i koji su prijavili svoje trazbine u
postupku izvanredne uprave; i

e Proporcionalna transSa (tranSa 2): namijenjena je razmjernom placanju
dobavljaca koji imaju stari dug i koji su prijavili svoje trazbine u postupku
izvanredne uprave te pristali potpisati ugovor s kompanijom iz grupacije Agrokor
da ¢e se ubuduce vratiti na komercijalne uvjete poslovanja uobi¢ajene u proSlosti,
do maksimalnog iznosa od 40% starog duga, a pritom uzimajuci u obzir prethodno
uplaceni stari dug.

4.3.2.2. Postupak procjene ispunjavanja uvjeta
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Za potrebe odredivanja iznosa koji ¢e se alocirati u Skupini B primjenjuje se postupak u
dva koraka:

I. Svaka kompanija unutar grupe odredila je klju¢ne dobavljace i ponudila nove
ugovore o snabdijevanju;

ii. Kompanije s potpisanim ugovorima kvalificirale su se za alociranje sredstava
iz TranSe 2 Skupine B .

4.3.2.3. Status plaéanja

Do sada je odobren ukupan iznos od 83,8 milijuna eura za korisStenje iz Skupine B koji je
podijeljen kako slijedi:

. Tran$a 1 od 27,4 milijuna eura (koja se sastoji od prethodno odobrenog iznosa od
26,5 milijuna eura i dodatnih 0,9 milijuna eura odobrenih 6. prosinca 2017. godine)
alocirana je razmjerno svim dobavljaima sa starim dugom Kkoji su prijavili trazbine u
postupku izvanredne uprave. Time je odobrena isplata ukupnog iznosa sredstava
namijenjenog transi 1.

. Tran8a 2 od 56,4 milijuna eura (od €ega prethodno odobrenih 54,1 milijuna eura i
dodatnih 2,3 miljuna eura odobrenih 6. prosinca 2017. godine) alocirana je
proporcionalno dobavljaCima koji imaju stari dug i koji su prijavili svoje trazbine u
postupku izvanredne uprave te pristali potpisati ugovor s grupom da ¢e se vratiti na stare
uvjete snabdijevanja, od Cega je za

o 80% starog duga zavr$eno placanje nakon pribavljanja svih potrebnih odobrenja,
u tjednu koji je po€eo 11. prosinca 2017. godine, dok ¢e

o 20% biti placeno do ili na dan 31. ozujka 2018. godine.

Dosad izvrSena placanja temeljem svih odobrenja za Skupinu B iznose 61,0 milijuna
eura. Neisplatena sredstva obuhvacaju odobrenja za placanja koja imaju uslijediti do
kraja ozujka 2018. godine, pojedinih placanja dobavljaCa s kojima su u tijeku pregovori i
placanja svih odobrenja za dobavlja¢e Tiska koji jos nije pristupio kreditu, te im stoga ne
mogu biti stavljena na raspolaganje sredstva iz kojih je placanje dobavlja¢a Skupine B
dosad izvrSavano.

S obzirom da su 13. prosinca 2017. godine na Trgovackom sudu objavljni odredeni
ispravci tablica priznatih trazbina, o€ekuju se dodatni zahtjevi za odobrenje placanja iz
Skupina A i B za time obuhvacene vjerovnike. Iz tranSe od 150 milijuna eura sva
preostala sredstva postat ¢e dostupna za operativno koristenje unutar Grupe.

4.3.2.4. Grani¢éne trazbine
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Izvanredna uprava realizirala je inicijalni krug placanja grani¢nih trazbina. Granicne
trazbine odnose se na trazbine koje su nastale prije 10. travnja 2017. godine, a
dospijevaju nakon tog datuma. Ta su placanja izvrSena tako da se dosegne omjer od
minimalno 28% placanja grani¢nog duga dobavljaima koji su potpisali ugovor s grupom
0 vracanju na stare uvjete poslovanja.

4.4. Trgovinski kredit

Rok za iskazivanje interesa za sudjelovanje u trgovinskom kreditu od 50 milijuna eura
istekao je 25. kolovoza 2017. godine, do kada je zaprimljeno 305 indikativnih prijava, dok
je iznos filtriranih prijava premasio vrijednost raspolozivog kredita. Alociranje sredstava u
iznosu od 50 milijuna eura trenutno je u tijeku te je fokusirano na kvalificirane dobavljace
koji imaju velik obrtaj robe.

Kompanije iz grupe tijekom prosinca intenzivno su komunicirale s dobavljacima i izdavale
su dokumentaciju s uvjetima za dobavljaCe kako bi se zavrsili pregovori i osiguralo
dodatno financiranje. | nadalje se predvida se da c¢e se to financiranje dati kroz
kombinaciju nov€anih sredstava i robe. OCekuje se da ¢e proces biti dovrden tijekom
sije€nja 2018. godine.
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5. Planovi odrzivosti Agrokorovih kompanija i poslovnih segmenata
te procjena poslovanja

Planovi odrzivosti pet poslovnih segmenata Agrokor koncerna koji uklju€uju Agrokor d.d.,
Maloprodaju, Prehranu, Poljoprivredu i Agrokor imovinski portfelj (Agrokor Portfolio
Holdings) predstavljeni su 30. listopada 2017. godine. U proteklom periodu Uprava i
menadzement Agrokora i pojedinacnih kompanija u suradnji s AlixPartners kao glavnim
savjetnicima za restrukturiranje intezivno su radili na razvoju planova odrzivosti za
pojedinaCne kompanije i poslovne grupe unutar Agrokor koncerna. Plan je rezultat
znatnih napora ulozenih u postizanje operativhog poboljSanja tijekom proteklih mjeseci i
pruza stabilnu platformu za buduce poslovanje i nagodbu. Pritom je u sklopu plana
stavlien najveéi fokus na poboljSanju EBITDA, stabilizaciji poslovanja i osiguranju
likvidnosti, vaznosti ljetne sezone i ponovnhom stjecanju povjerenja trziSta. Razrada
Agrokorovog plana predstavljala je znatne izazove kao Sto su rad s nepouzdanim i
nekonzistentnim podacima, buduéi da je PwC provodio reviziju paralelno s izradom
planova, te Cinjenicu da proces trazbina joS nije bio gotov kao i da nije definirana
nagodba.

U 2016. godini Agrokor koncern je generirao prihode vece od 6 milijardi EUR sa
znacajnim ucincima konsolidacije po Citavoj grupaciji Agrokor i EBITDA-u od gotovo 230
mil. EUR u osnovnim djelatnostima. Sveukupno, trZiSta na kojima Agrokor posluje imaju
shazne projekcije rasta te opcenito pozitivnhu ekonomiku na podruéju opskrbe. Za prihod
strateskih djelatnosti koje Cine jezgru poslovanja oCekuje se pad od 5%, dok je izmedu
2016. i 2021. planirano udvostru¢enje EBITDA. EBITDA procijenjena planovima
odrzivosti poslovanja tako bi u 2017. godini trebala biti oko 250 milijuna eura, u 2018.
godini 344 milijuna eura, u 2019. godini 393 milijuna eura, u 2020. godini 427 milijuna
eura te u 2021. godini dosegnuti preko 450 milijuna eura. OCekuje se da Ce stratesSke
djelatnosti koje Cine jezgru poslovanja u razdoblju do 2021. generirati viSe od 1,4
milijarde EUR slobodnog nov€anog tijeka.

U segmentu Planova odrzivosti poslovne grupe Maloprodaje (koja uklju€uje Mercator,
Konzum, Velpro, Tisak, Konzum BiH) naglaseno je da vise od 75% prihoda Agrokorovog
sektora maloprodaje dolazi iz Slovenije i Hrvatske. Agrokorova maloprodaja u regiji
posluje na viSe od 2.800 lokacija i 1,1 milijuna metara kvadratnih prostora te pruza
usluge za 17,5 milijuna stanovnika. U proslosti je fokus bio usmjeren na rast prihoda u
kombinaciji sa visokom razinom kapitalnih investicija. Implementirana je velika
infrastruktura  visokih  fiksnih tro8kova sa nizom nepovoljnih komercijalnih i
monetizacijskih aranZmana (kao naprimjer “sale and leaseback®) koji su umanijivali
zaradu. Nadalje, Tisak i Velpro u proSlosti su se bavili neprofitabilnim popratnim
djelatnostima (uglavnom transportom i distribucijom) koje su sada uklonjene, a na nivou
cijelog poslovnog segmenta vidljiva je velika potreba za znatnim smanjenjem troSkova.
Strategije maloprodajne djelatnosti u razliitim kompanijama variraju, ali zajednicke teme
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obuhvacaju svodenje veliCine kompanija na ispravnu mjeru, eliminaciju svih viSaka te
veliki fokus na povecéanje EBITDA koja zna€ajno odstupa od standarda industrije.

Poslovna grupa Prehrana sastoji se od 4 segmenta (pi¢a, zamrznuta hrana, ulja i meso) i
21 kompanije (Jamnica, Roto Dinamic, Sarajevski Kiseljak, Fonyodi, Nova sloga, Mg
Mivela, Jamnica Maribor, Ledo, Ledo Citluk, Frikom, Zvijezda, Dijamant i PIK Vrbovec).
O vaznosti ovog poslovnog segmenta najbolje govori i €injenica da djelatnost Hrane Cini
¢ak 64 % od ukupne realizirane EBITDA Agrokora u 2016. godini. Poslovna grupa Hrana
premasuje kombinirani standard industrije od 10% EBITDA marzZe za 2 postotna boda,
Sto se temelji na visokim trziSnim udjelima, vrijednosti branda i snaznim distribucijskim
plattormama. Kompanije i brendovi ove poslovne grupe imaju visoke do dominantne
trziSne udjele u glavnim kategorijama proizvoda s dokazanim povijesnim rezultatima koji
nadmasuju konkurenciju te odrzavaju rast prihoda i visoku profitabilnost. Agrokor tako
ima vodece brendove u djelatnostima mineralne i aromatizirane vode / sladoleda / ulja,
margarina i majoneze u Adria regiji te u djelatnosti sviezeg mesa i mesnih preradevina u
Hrvatskoj. Ove kompanije imaju veliki potencijal razvoja i plasmana inovativnih proizvoda
te sposobnost otvaranja trzista za dopunske i potpuno nove kategorije, a postoji i
znacajan potencijal u racionalizaciji proizvodnih procesa izmedu proizvodnih subjekata u
razli¢itim zemljama. Ocekuje se da ¢e Hrana izmedu 2018. i 2021. generirati 470 milijuna
eura slobodnog nov€anog tijeka.

Poslovna grupa Poljoprivieda (u koju spadaju Belje, PIK Vinkovci, Vupik, Agrokor
trgovina, Agrolaguna i Mladina) vodeca je poljoprivredna djelatnost u Hrvatskoj i jedan od
najvecih poljoprivrednih subjekata u regiji. Glavne poljoprivredne aktivnosti sadrZzane su
u tri operativna drustva koja zajednicki kontroliraju vise od 32.000 ha obradivih povrSina u
isto¢noj Hrvatskoj, od ¢ega 95% kroz koncesiju i zakup. Poslovna grupa Poljoprivreda ¢e
ubirati plodove kapitalnih investicija iz proteklih godina, uz prinose proizvodnosti daleko
iznad nacionalnog prosjeka te jake operativne poluge i u potpunosti integriranom
proizvodnjom ,od polja do stola, tradiciju i struéno znanje koje nadilazi isklju€ivo
financijsku metriku. OCekuje se da ¢e ova poslovna grupa izmedu 2018. i 2021. generirati
155 milijuna eura slobodnog novcanog tijeka. Prihod poslovne grupe ¢e biti manji bududi
da ¢e Agrokor trgovina izacCi iz djelatnosti trgovanja s tre¢im stranama, a oCekuje se
udvostruéenje EBITDA marze cijele poslovne grupe s 6% u 2016. na 12%, Sto Ce se
posti¢i konsolidacijom poslovnih aktivhosti i daljnjim poboljSanjem ucinkovitosti
proizvodnje.

Agrokorov imovinski portfelj sastoji se od 80 pravnih subjekata i 201 nekretnine (i dvije
pokretnine) koje uklju€uju 21.609 m? uredskog prostora, 3.376 m? prostora komercijalne
namjene, 5.077 m? prostora stambene namjene, 30.341 m? industrijske imovine i 160 ha
zemljiSta, a koje ne spadaju u temeljno poslovanje Agrokora. Neke od vecih kompanija
su Adratica.net, Karisma Hotels Adriatic, Zagreb plakat, Projektgradnja, Kikindski mlin,
Solana Pag, Poliklinika Aviva i druge. Fokus Agrokorovog imovinskog portfelja je na
minimalizaciji odljeva gotovog novca i generiranju vrijednosti. Klju¢ne inicijative ukljucuju
prodaju podruznica i nekretnina od koje se oCekuje 40 milijuna eura gotovine kroz Cetiri
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godine prema konzervativnom scenariju, kao i smanjenje iznosa najamnina te raskid
nepovoljnih najmova.

Agrokor d.d. kao krovno drustvo, postat ¢e fokusiranije, a u svrhu pojednostavljenja
strukture Agrokor Grupe. Funkcije planiranja i upravljanja ¢e za sada nastaviti izvoditi
Agrokor d.d. iako je planirano da se ove aktivnosti s vremenom premjeste ili razviju u
operativnim kompanijama. Broj zaposlenika i pripadajuci troSkovi biti ce smanjeni s
vremenom, a sam Agrokor d.d. postati ¢e servis za izvjeStaje i planiranje za puno maniji
dio poslovnih aktivnosti Sto ¢e i smanjiti davanja pojedinacnih kompanija sa ciljiem da se
istodobno izgrade relevantne funkcije u pojedinaénim kompanijama te stvore odredene
rezerve.

Uslijed svega gore navedenog osnovni zakljucci ovog opseznog plana odrzivosti svode
se na znatno restrukturiranje Maloprodaje te nastavak rasta i optimizacije ucinaka
EBITDA u poslovnoj grupi Hrana. Poslovna grupa Poljoprivreda Ce Zeti plodove kapitalnih
investicija iz proSlosti, a istodobno ¢e imovina ostalih djelatnosti biti prodana, a
zaposlenici Agrokora d.d. ¢e u najvecem dijelu biti premjeSteni u operativne djelatnosti.
Ovakav plan odrzivosti omogucit ¢e dugoroCni opstanak vecine Agrokorovih kompanija te
unapredenje profitabilnosti i ostalih kljuénih poslovnih pokazatelja u svim poslovnim
segmentima Sto ¢e osigurati i oCuvanje razine zaposlenosti i daljnji pozitivan utjecaj na
ukupno gospodarstvo Hrvatske i regije u kojoj Agrokor posluje.

Sukladno planovima odrzivosti kontinuirano se provode mjera unapredenja poslovanja.
Sve inicijative definirane planovima odrzivosti €ine program Podrske implementaciji
inicijativa (Initiative Implementation Support (“IIS”) program).

Kljuéne mjere ovog programa nadziru se putem 11 radnih skupina (workstreams), na
nacin da po kompaniji ili poslovnoj grupi postoji jedan radni tijek. Svaki od radnih tijekova
ima svog voditelja koji je odgovoran za njihovo provodenje i realizaciju. Detaljan nadzor i
podr§ka operativnom provodenju osigurani su na lokaciji Konzuma u Hrvatskoj i Bosni i
Hercegovini, sa ciliem pracenja i realizacije. Kontinuirano se provodi detaljan proces
praéenja i redovan proces izvjeStavanja, koji ukljuCuje stupnjeve implementacije radnih
skupina i sistem semafora za daljnji monitoring.

51



6. Pregovori o nagodbi

Nakon odrzane 13. sjednice Privremenog vjerovnickog vijeCa Agrokora, 20. prosinca
2017. godine javno je objavljen i prijedlog nacrta strukture nagodbe koji su predstavili
savjetnici izvanredne uprave i izvanredni povjerenik.

Ovim koracima u Agrokoru pod izvanrednom upravom zapoc€eo je proces postizanja
nagodbe o kojoj odluku donose svi vjerovnici Agrokora kojima su priznate trazbine.
Struktura trazbina s kojima se ulazi u nagodbu je kompleksna - oko 5700 hrvatskih i
stranih vjerovnika prijavilo je oko 12 000 trazbina koje su povezane s razli€itim redom
naplate, kao i pravnim i €injeniénim okolnostima. Vrijednost priznatih trazbina je oko 41,5
milijardu kuna, dok je ukupna vrijednost osporenih trazbina oko 16,5 milijardi kuna.
Procjenjuje se da je iznos priznatih dugovanja prema treCima, dakle bez medusobnih
potrazivanja kompanija unutar sustava Agrokor, veci od 5,5 milijardi eura od kojih se 4,5
milijarde eura odnosi na trazbine iz razdoblja prije pokretanja postupka izvanredne
uprave, a 1,06 milijardu eura na financiranje sa statusom najstarije trazbine.

Prema prijedlogu nacrta strukture nagodbe, vjerovnicima ¢e biti ponudena transparentna,
brza, fer i pravedna nagodba i rjeSenje kojim ¢e se ocuvati maksimalna ukupna
vrijednost. Kako bi se to postiglo, predloZzeno je potpuno odvajanje imovine od
naslijedenih obveza, razdvajanje starih dioniCara Agrokora d.d. od nove grupe Cije se
formiranje planira te kompletno restrukturiranje starog duga kroz kombinaciju ponovno
uspostavljenog duga i vlasnickih udjela. ZavrSetkom ovog procesa vjerovnici bi postali
novi 100-postotni vlasnici i preuzeli bi potpunu operativhu kontrolu nad sustavom
Agrokor. Ovu transakciju prijenosa vlasnistva, kojom ¢e se odrzivo poslovanje staviti u
ruke vjerovnika te okoncati postupak izvanredne uprave planira se provesti Sto je
mogucée brze. Zakonom predviden kratak vremenski okvir od svega godinu dana plus
maksimalno tri mjeseca produzenja postupka izvanredne uprave zahtjeva brzo i efikasno
postupanije, kakvo je predvideno ovim prijedlogom nacrta strukture nagodbe.

U skladu s medunarodno priznatim standardima i praksom u slu€aju insolventnosti,
prijedlog nagodbe ¢e se rukovoditi nacelom da se, gdje je to odrZivo, oCuva poslovanje
kompanija Agrokora odrzavanjem profitabilnog operativhog poslovanja i izbjegavanjem
likvidacije poslovanja odnosno imovine, kao i naCelom fer i pravi€nog postupanja prema
svim dionicima.

Naime, nov€ani tijekovi na razini Grupe kolektivno su nedostatni za servisiranje svih
trenutnih dugova u razumnom roku, a iako procjene vrijednosti sustava Agrokor jo$ treba
potvrditi, vjerojatno je da kompanije Agrokora koje su zajmoprimci i jamci vrijede znatno
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manje od iznosa njihova ukupnog duga, pa su stoga ti poslovni subjekti insolventni.
Uslijed toga se takoder oCekuje da ¢e vecina vjerovnika morati otpisati dio svojih trazbina
temeljem procjenjene vrijednosti cijelog sustava.

Nacrt plana nagodbe uklju€uje osnivanje novih pravnih subjekata na koje ¢e se prenijeti
poslovanje insolventnih operativnih kompanija. Novoformiranom grupom c¢e upravljati
nova holding kompanija. Sve prijavljene trazbine bit Ce restrukturirane u zamjenu za nove
instrumente koje Ce izdati kompanija na vrhu strukture holdinga, koji je osmisljen tako da
pruzi najefikasniju raspodjelu povrata trazbina vjerovnicima. Operativha imovina
insolventnih kompanija prenijet ¢e se na nove zrcalne kompanije, Sto Ce rezultirati
odrzivom kapitalnom strukturom. Trazbine Cija vrijednost nije smanjena bit Ce prenesene
zajedno sa solventnim subjektima ili, kod onih koje se odnose na dugove insolventnih
subjekata, na nove kompanije.

Struktura holdinga za efikasnu

raspodjelu povratan

v
ke Holding kompanija

Zrcalno ovisno drustvo

Bllanéa
movina Obveze

.
Operativna obveze
imovina

Traibine od
Traibinena ~ Orupel
grupl vierovnika

IzraCun raspolozive vrijednosti za svakog vjerovnika kompleksan je i temeljit ¢e se na
modelu prioriteta subjekata, koji ¢e raspodijeliti vrijednost unutar Agrokora na dionike na
temelju njihovih zakonskih prava i ranga. Slicno kao u postupku formalnog stecaja,
raspodjeljiva vrijednost svakog subjekta bit ¢e alocirana trazbinama svakog od subjekata
po redoslijedu prioriteta. To ¢e rezultirati novom strukturom vlasnistva, koja ¢e se znatno
razlikovati od prethodne, tj. vjerovnici ¢e postati vlasnicima grupe. Analiza kroz model
prioriteta subjekata bit ¢e izvrSena za svaku pojedinacnu trazbinu i svaki pojedinacni
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subjekt, a model e, uklju€ujuéi sve ulazne podatke i uvjete, podlijegati/ovisiti o analizi
savjetnika Vjerovnickog vijeCa Agrokora.

Sve prijavljene trazbine bit ée restrukturirane u zamjenu za novi vlasnicki kapital te ce
ovisiti o kapacitetu zaduzivanja i uvjetima izlaznog kredita, dugovnim instrumentima koje
Ce izdati kompanija na vrhu nove strukture holdinga. Kapacitet zaduZzivanja za novu
strukturu se procjenjuje te e se temeljiti na prijasSnjim izdanjima, usporedivim uvjetima
trgovanja te za izlazni aranzman, trziSnom testiranju s tre¢ima radi odredivanja
odgovarajuceg omjera zaduzenosti i cijene. Uvjeti izlaznog aranZmana trebaju biti
utvrdeni prije nego $to ¢e se raditi procjena koliki dodatni dug za oporavak Grupa doista
moze podrzavati. Za potrebe trziSnog testiranja izlaznog aranzmana s tre¢im stranama,
zainteresirane strane koje bi Zeljele sudjelovati u potencijalnom, i potencijalnom
djelomi¢nom, refinanciranju Ugovora o najstarijem kreditu, u kojem je uz suglasnost
kvalificirane vecine predvidena moguc¢nost produljenja istog na rok od najduze dvije
godine, pozvane su kontaktirati Agrokor putem e-adrese invest@agrokor.hr.

Prijedlog nagodbe mora biti podnesen Trgovackom sudu u Zagrebu najkasnije do 10.
travnja 2018. godine. Nagodbu prvo izglasavaju vjerovnici na roCistu za glasovanje o
nagodbi, a izglasanu nagodbu konaéno potvrduje Trgovacki sud u Zagrebu. Sto se
glasovanja vjerovnika tiCe, nagodbu odobrava vecdina svih vjerovnika po broju i po
vrijednosti trazbina u svakoj kategoriji vjerovnika ili, iznimno, dvije trec¢ine ukupnih
vjerovnika prema vrijednosti trazbina.

Prijedlogom nacrta strukture nagodbe koji je podrzalo Privremeno vjerovnicko vijece
predstavljen je put i sljedeCi koraci potrebni kako bi postupak izvanredne uprave
Agrokora mogao biti uspjeSno zavrSen nagodbom u zakonom predvidenom roku.

U svrhu transparentne i $to potpunije komunikacije sa svim dionicima, Agrokor je otvorio
posebnu podstranicu koja se nalazi na adresi nagodba.agrokor.hr putem koje ¢e biti
komunicirane sve informacije u svezi postupka sklapanja nagodbe. Putem iste te stranice
redovito ¢e se odgovarati na pitanja vezana uz postupak sklapanja nagodbe putem e-
adrese nagodba@agrokor.hr. Prezentacija prijedloga nacrta strukture nagodbe nalazi se
u prilogu ovog izvjestaja.
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7. Troskovi izvanredne uprave i poslovanja Agrokora d.d.

Agrokor d.d. je u postupku tranzicije u usluzni centar Grupe. Uslijed toga troSkovi
poslovanja i dalje rastu, a izravno su vezani uz razliCite centralizirane usluge koje se
pruzaju unutar Citave Grupe. lzvanredna uprava u okviru procesa restrukturiranja
odrzava te troSkove pod kontrolom.

Pregled troSkova poslovanja Grupe koji su placeni do kraja studenog 2017. godine,
grupiranih po tipu troSka, moze se naci u tablici na sljedecoj stranici, a iskazani su bez
PDV-a kako bi se poboljSala transparentnost stvarnih troSkova za Grupu.Te troSkovne
kategorije ukljuCuju sve savjetnike, bez obzira jesu li angazirani prije ili nakon pocetka
postupka izvanredne uprave.

Specifikacija savjetnika koji su angazirani izri€ito za razdoblje izvanredne uprave kao i
opseg njihova rada moze se naci u mjesecnom izvjeS¢u za razdoblje od 11. listopada do
10. studenog 2017. godine.

Niz pravnih naknada koje su fakturirane i plaéene u listopadu pokrile su i troSkove
stvorene za Grupu od pocetka godine do danas, te je posljedica toga smanjenje iznosa
plaéenog u studenom.

Troskovi restrukturiranja fakturirani i placeni u studenom za 3,8 milijuna kn su viSi nego u
listopadu. Jedan element tog povecanja jest to Sto se neki troSkovi fakturiraju na tjednoj
osnovi, a studeni je bio mjesec s pet tjedana za neke usluge koje su isporucene i
obuhvacene unutar te troSkovne kategorije. Kao drugo, kako je opisano ranije, mjesecne
naknade konzultanata za vrijeme trajanja postupka izvanredne uprave nanovo su
iskazane bez PDV-a, u skladu s proporcionalnim (pro-rata) poreznim sustavom u kojem
Agrokor d.d. posluje. Taj je pristup primijenjen za pravne, financijske, kategorije
restrukturiranja i druge unutar te skupine. Sve buduce konzultantske naknade bit ¢e u
izvjeS€¢ima iskazane na toj osnovi.

Tijekom studenog nisu dospjele nikakve fakture za revizorske i porezne usluge, stoga je
taj mjesecni troSak jednak nuli.

Ukupan broj zaposlenika na kraju studenog bio je 94, u usporedbi s 90 zaposlenika
krajem listopada. Slijedom toga nije zabiljeZen troSak otpremnina za studeni.
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TROSKOVI POSLOVANJA za AGROKOR D.D. Travanj Svibanj Lipanj Srpanj Kolovoz Rujan Listopad Studeni Ukupno
- Ukupan trosak placa i nagrada
Nagrada povjerenika 89.227,81kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 118.970,40 kn 922.020,61 kn

Zaposlenici i ugovori o djelu (uklju¢uje Bruto Il)
Otpremnine

Troskovi savjetnika*

Pravni

Financijski

Restrukturiranje

Ostalo (forenzika, ljudski resursi)

Revizorske i porezne usluge
I Resijski trogkovi
Materijalni troskovi

Troskovi prijevoza (osiguranje, odrzavanje, gorivo, itd.)
Tekuée odrzavanje

- Ostalo

- Troskovi osiguranja - osiguranje od menadZerske odgovornosti
Tro3ak novog financiranja
- Putni trodkovi / edukacija

|:I Ostali troskovi**

- Amortizacija

8.857.131,15 kn
4.638.224,40 kn
13.584.583,36 kn

0,00 kn
8.496.337,60 kn
8.496.337,60 kn

11.350,00 kn
294.624,78 kn
937.625,80 kn
368.406,97 kn

-9.481,70 kn
1.296.551,07 kn

19.702,32 kn

8.911.323,31 kn

533.202,75 kn

6.887.930,32 kn
4.079.058,16 kn
11.085.958,88 kn

11.271.939,47 kn
8.999.894,28 kn
20.271.833,75 kn
0,00 kn
420.130,58 kn
517.849,78 kn
277.779,54 kn

-224.556,80 kn
571.072,52 kn

1.448.383,95 kn

0,00 kn

24.583,10 kn

9.572.848,21 kn

532.869,72 kn

7.605.342,63 kn
7.383.890,00 kn
15.108.203,03 kn

12.071.939,36 kn
14.907.249,67 kn
26.979.189,03 kn
1.767.123,64 kn
202.881,53 kn
376.654,48 kn
264.578,02 kn

61.627,15 kn
702.859,65 kn

33.455.134,06 kn

54.013,86 kn

5.379.751,67 kn

543.566,37 kn

5.749.269,00 kn
1.619.978,66 kn
7.488.218,06 kn

7.418.826,93 kn
22.589.794,79 kn
13.923.905,62 kn
43.932.527,34 kn
1.185.416,58 kn
174.769,30 kn
892.930,94 kn
289.476,27 kn

4.420.861,82 kn
5.603.269,03 kn

2.963.608,00 kn

8.045.087,32 kn

57.927,76 kn

-860.164,13 kn

541.295,15 kn

5.017.986,27 kn
1.157.487,72 kn
6.294.444,39 kn

8.257.448,75 kn
1.746.440,10 kn
14.995.250,19 kn
24.999.139,04 kn
386.841,18 kn
117.832,47 kn
390.292,66 kn
250.984,49 kn

47.872,51kn
689.149,66 kn

18.633,14 kn

6.029.758,35 kn

541.365,36 kn

5.116.399,86 kn
2.753.741,52 kn
7.989.111,78 kn

10.919.389,98 kn
3.487.950,24 kn
12.354.949,33 kn
26.762.289,54 kn
348.505,55 kn
360.145,80 kn
475.216,82 kn
287.855,94 kn

95.925,65 kn
858.998,41 kn

10.559.426,83 kn

44.956,25 kn

8.808.567,36 kn

539.824,30 kn

4.225.917,01 kn
1.155.417,59 kn
5.500.305,00 kn

12.189.005,64 kn
1.534.607,92 kn
10.853.497,56 kn
5.284.843,75 kn
29.861.954,87 kn
3.465.239,42 kn
90.252,45 kn
566.252,87 kn
297.553,64 kn

195.563,94 kn
1.059.370,45 kn

5.518.051,73 kn

81.032,60 kn

2.443.543,42 kn

532.884,72 kn

4.494.177,34 kn

4.613.147,74 kn

11.522.170,89 kn
1.844.447,83 kn
14.596.920,89 kn
4.562.603,35 kn
32.526.142,96 kn

342.435,63 kn

809.758,67 kn
472.182,53 kn
94.333,64 kn
1.376.274,84 kn

46.683,61 kn

5.096.511,66 kn

528.120,79 kn

47.954.153,58 kn
22.787.798,05 kn
71.663.972,24 kn

73.650.721,03 kn
31.203.240,88 kn
99.128.005,13 kn
9.847.447,10 kn
213.829.414,13 kn

7.164.476,37 kn
2.003.072,54 kn
4.966.582,02 kn
2.508.817,40 kn

4.682.146,21 kn
12.157.545,63 kn

14.971.418,78 kn

47.018.273,11 kn

347.532,64 kn

45.382.139,85 kn

4.293.129,16 kn

Ukupno (podaci za travanj prilagodeni troskovima poslovanja nakon

10.4.2017.)***

Nepilagodeni podaci za travanj ukupno iznose (01.04.2017. do 10.04.2017.):

Napomene uz tablicu troS8kova poslovanja Agrokora d.d.:

33.147.675,19 kn

61.012.952,10 kn

43.927.680,71 kn

84.192.722,84 kn

69.131.954,41 kn

39.077.163,59 kn

56.271.825,82 kn

48.552.634,66 kn

44.529.317,23 kn

418.830.974,45 kn

Bitno je napomenuti da ukupni troskovi poslovanja Agrokora d.d. (bez prilagodbi ili odbijanja troskova za razdoblje od 1.4.2017. do 10.4.2017. + za sve ostale mjesece (svibanj-studeni) daju iznos
ukupnih operativnih troSkova Agrokora d.d. (podatak iz SAP-a): 446.696.251,36 kn
Ukupan iznos prikazan gore, 418.830.974,45 kn najbolje predstavlja operativne troSkove Agrokora d.d. s obzirom na pocéetak postupka Izvanredne uprave (ukupan iznos minus tro$kovi prvih deset

dana travnja, tj. prije pokretanja postupka Izvanredne uprave)

* VAZNO: Troskovi savjetnika prilagodeni su da prikazuju udio njihovih troskova u odnosu na reZim PDV-a i pro-rata sistem u kojem se nalazi Agrokor d.d. - s ovim izvje$tajem iznosi su korigirani za
nepriznati dio PDV-a. Podaci su prilagodeni od travnja nadalje.

** Komentar koji se odnosi na "Ostali troSkovi" za travanj 2017. - napravljene su prilagodbe na raCunima 41801000, 44103000 i 44710000 u iznosu 27.865.276,91 kn koji se odnose na prethodni
period u travnju (prvih 10 dana).

Ostalli troSkovi ukljuéuju sve ostale SAP racune koji nisu zasebno navedeni u tablici troSkova poslovanja. |1z tog razloga, moguce je da u pojedinim kategorijama za pojedini period bude prikazan
negativan iznos.

*** sva knjizenja za studeni 2017. kao i za prethodne mjesece finalizirani su i ne o€ekuju se daljnje izmjene u strukturi troSkova od travnja do studenog 2017., kao niti dodatne fakture koje se odnose
na troSkove poslovanja
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8. Sudski postupci

U aktualnom razdoblju bilo je viSe dogadaja u razliCitim parninim i ovrSnim postupcima
koji su pokrenuti protiv Agrokora d.d. i odredenih njegovih povezanih drustava u
sljede¢im drzavama:

Hrvatska

U Hrvatskoj je Sberbank u viSe postupaka (privremena mjera kojom se zabranjuje
sklapanje Ugovora o najstarijem kreditu, poniStavanje odluke privremenog vjerovnickog
vije€a o sklapanju Ugovora o najstarijem kreditu i pojedinim placanjima trazbina nastalih
prije ulaska u postupak izvanredne uprave) neuspjeSno pokuSavala osporiti radnje
izvanredne uprave.

U ovom trenutku najvaznija je odluka Trgovackog suda u Zagrebu potvrdena od Visokog
trgovackog suda kojom je odbijen zahtjev Sberbank of Russia u postupku u kojem je
predlagala izdavanje priviemene mjere kojom bi se izvanrednoj upravi zabranilo
sklapanje Ugovora o najstarijem kreditu (posl. br. R1-221/2017) u kojoj je sud potvrdio
zakonitost refinanciranja putem Ugovora o najstarijem kreditu (kojim je Agrokoruu
osigurana neophodna likvidnost za nastavak poslovanja u postupku izvanredne uprave).

Engleska i Wales

Postupci koji se vode u ovoj zemlji su spojeni arbitrazni postupak radi naplate 450
milijuna eura po dva ugovora sa Sberbank of Russia i postupak priznavanja postupka
izvanredne uprave nad Agrokorom d.d.

U studenom 2017. godine Visoki sud u Londonu donosi presudu kojom priznaje postupak
izvanredne uprave nad Agrokorom d.d., a sve postoje€e i daljnje pravne postupke
vjerovnika u Engleskoj i Walesu obustavlja.

Na rociStu dana 18. prosinca 2017. na Visokom sudu u Londonu doneseno je kona¢no
rieSenje kojim je odbijen zahtjev Sberbank of Russia da joj se dopusti podnoSenje Zalbe
protiv odluke o priznanju postupka izvanredne uprave u Engleskoj i Walesu te naloZzeno
Sberbank of Russia pla¢anje troSkova postupka koje je snosila izvanredna uprava zbog
Sberbankovog osporavanja zahtjeva za priznanjem. Takoder, odbijen je Sberbankov
zahtjev da se ukine prekid arbitraznog postupaka te zahtjev da se postupak ubrza na
nacin da se o zahtjevu raspravlja na istom ro€istu od 18. prosinca 2017.godine. Sljedece
roCiSte za razmjenu CinjeniCnih dokaza i struCnih miSljenja Ce biti zakazano za kraj
veljaCe 2018. godine.

Slovenija

Sberbank d.d. Ljubljana pokrenula je ovrSne postupke pred Okruznim sudom u Ljubljani
(VL.60340/2017) protiv Agrokora d.d. i Jamnice d.d. nad Agrokorovim udjelima u
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Mercatoru d.d. i poslovnom udjelu u trgovackom drustvu Jamnica Mineralna Voda d.o.o.
koje drzi Jamnica d.d. RjeSenje o ovrsi je doneseno 4. srpnja 2017. godine, a na isto je
izvanredna uprava ulozila prigovor sukladno procesnim pravilima.

Sberbank d.d. Ljubljana zatraZila je pred Okruznim sudom u Ljubljani ZG32/2017
privremenu mjeru zabrane otudenja i opterecenja gore navedenih poslovnih udjela.

Okruzni sud u Ljubljani je u listopadu 2017. godine prihvatio prigovore Sberbank of
Russia i Sberbank d.d. Ljubljana u postupku priznanja te preinacio prvostupanjsku odluku
suda kojom je bio priznat postupak lzvanredne uprave u Sloveniji. Izvanredna uprava je
Vrhovnom sudu podnijela Zalbu protiv ove odluke. Republika Slovenija ulozila je Zalbu
protiv odluke Okruznog suda u Ljubljani kojom je odbijeno njezino osporavanje zahtjeva
izvanredne uprave za priznanjem postupka lzvanredne uprave u Sloveniji, a izvanredna
uprava podnijela je odgovor na ovu zalbu.

Postojeci postupci u Sloveniji ostaju u prekidu temeljem Zakona sukladno odluci o
priznanju od 14. srpnja 2017.godine.

Srbija

Banca Intesa a.d. Beograd pokrenula je ovrSni postupak pred Trgovackim sudom u
Zrenjaninu protiv Agrokora d.d. radi naplate iznosa od 15 milijuna eura nad Agrokorovim
dionicama u Dijamantu a.d. Zrenjanin i udjelima u Kron d.o.o. Beograd, M-Profil SPV
d.o.o. Beograd i Nova Sloga d.o.o. Trstenik — Nadlezan sud je usvojio prigovor Agrokora
(koju odluku je nakon Zalbenog procesa potvrdio i Zalbeni sud) te je predmet upuéen
dalje u parnicu.

Sberbank d.d. Ljubljana pokrenula je ovrdni postupak pred Trgovackim sudom u
Zrenjaninu protiv Agrokora d.d. radi naplate iznosa od 3,2 milijuna eura nad Agrokorovim
dionicama u Dijamantu a.d. Zrenjanin i udjelima u Kron d.o.o. Beograd, M-Profil SPV
d.o.o. Beograd i Nova Sloga d.o.o. Trstenik. Nadlezni sud je usvojio prigovor Agrokora
(koju odluku je nakon zalbenog procesa potvrdio i zalbeni sud), te je predmet upuéen
dalje u parnicu

Sberbank d.d. Zagreb pokrenula je ovrdni postupak pred Trgovackim sudom u Zrenjaninu
protiv Agrokora d.d. radi naplate iznosa od 156 milijuna kuna nad Agrokorovim dionicama
u Dijamantu a.d. Zrenjanin i udjelima u Kron d.o.o. Beograd, M-Profil SPV d.o.0. Beograd
i Nova Sloga d.o.o. Trstenik. Nadlezni sud je usvojio prigovor Agrokora (koju odluku je
nakon Zalbenog procesa potvrdio i Zalbeni sud), te je predmet upucen dalje u parnicu.

Sberbank d.d. Zagreb pokrenula je ovrdni postupak pred Trgovackim sudom u Beogradu
protiv Konzuma d.d. radi naplate iznosa od HRK 98 milijuna kuna nad Konzumovim
udjelima u Idea d.o.o. Beograd. Nadlezni sud je usvojio prigovor Konzuma (koju odluku je
nakon Zalbenog procesa potvrdio i zalbeni sud), te je predmet upuéen dalje u parnicu
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Sberbank d.d. Ljubljana pokrenula je ovrSni postupak pred Trgovackim sudom u
Beogradu protiv Jamnice d.d. radi naplate iznosa od 3,2 milijuna eura nad Jamnicinim
udjelima u MG Mivela d.o.o.. Nadlezni sud je usvojio prigovor Jamnice (koju odluku je
nakon Zalbenog procesa potvrdio i zalbeni sud) te je predmet upucéen dalje u parnicu.

Sberbank d.d. Zagreb pokrenula je ovrsni postupak pred Trgovackim sudom u Beogradu
protiv Jamnice d.d. radi naplate iznosa od 225 milijuna kuna nad Jamnicinim udjelima u
MG Mivela d.o.o.. Nadlezni sud je usvojio prigovor Jamnice (koju odluku je nakon
Zalbenog procesa potvrdio i Zalbeni sud), te je predmet upucéen dalje u parnicu.

Banca Intesa a.d. Beograd pokrenula je parni¢ni postupak pred Trgovackim sudom u
Beogradu protiv Konzuma d.d., Jamnica d.d., Zvijezda d.d., Agrokor trgovina d.o.o., Pik
Vrbovec — mesnha industrija d.d. radi naplate iznosa od 15 milijuna eura. Nadlezni sud
povodi roCiSta u predmetu te se ne oCekuje konacna odluka u skorom razdoblju.

Sberbank of Russia zatrazila je protiv Agrokora d.d. pred nadleznim sudom privremenu
mjeru zabrane otudenja i opterecenja dionica Dijamanta a.d. Zrenjanin i udjela u Kron
d.o.o. Beograd, M-Profil SPV d.o.o. Beograd i Nova Sloga d.o.0. Trstenik.

Sberbank of Russia zatrazila je protiv Leda d.d. pred nadleznim sudom privremenu mjeru
zabrane otudenja i opterecenja dionica Frikom d.o.o.

Sberbank of Russia zatrazila je protiv Konzuma d.d. pred nadleznim sudom privremenu
mjeru zabrane otudenja i opterecenja dionica IDEA d.o.o.

Svi ovrsni postupci koje su pokrenule Banca Intesa a.d. Beograd, Sberbank d.d. Zagreb i
Sberbank bank d.d. Ljubljana su odbaceni i izvanredna uprava poduzima potrebne
korake radi uklanjanja zaloga na mjerodavnim poslovnim udjelima i dionicama u Srbiji.
Zalbeni sud u Srbiji je takoder potvrdio sve prvostupanjske odluke o izdanju privremenih
mjera u korist Sberbank of Russia.

20. prosinca 2017. podnesen priziv Ustavhom sudu Srbije protiv odluke o odbijanju
zahtjeva lzvanredne uprave za priznanjem postupka izvanredne uprave u Srbiji.

Bosna i Hercegovina

Sberbank d.d. Zagreb pokrenula je ovrSni postupak pred Opcinskim sudom u Sarajevu
protiv Agrokora d.d. radi naplate iznosa od 41 milijuna konvertibilnih maraka nad
Agrokorovim dionicama u Konzumu d.o.o. Sarajevo, Ambalaznom servisu d.o.o.
Sarajevo i Boreasu d.o.o. KreSevo. Nadlezni sud je donio odluku kojim se prijedlog za
ovrhu odbacuje kao nedozvoljen na $to je druga strana podnijela Zalbu o kojoj se tek
treba odlucivati.

Sberbank d.d. Zagreb pokrenula je ovrdni postupak pred Opéinskim sudom u Kiseljaku
protiv Jamnice d.d. radi naplate iznosa od 67 milijuna konvertibilnih maraka nad
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JamnicCinim dionicama u Sarajevskom Kiseljaku Konzumu d.o.o. te se ¢eka odluka suda
O prigovoru.

Sberbank d.d. Ljubljana pokrenula je ovrsni postupak pred Opc¢inskim sudom u Sarajevu
protiv Agrokora d.d. radi naplate iznosa od 6,5 milijuna konvertibilnih maraka nad
Agrokorovim dionicama u Konzumu d.o.o. Sarajevo, Ambalaznom servisu d.o.o.
Sarajevo i Boreasu d.o.o. KreSevo. Nadlezni sud je donio odluku kojim se prijedlog za
ovrhu odbacuje kao nedozvoljen na Sto je druga strana podnijela Zzalbu o kojoj se tek
treba odlucivati.

Sberbank d.d. Ljubljana pokrenula je ovrsni postupak pred Opcinskim sudom u Kiseljaku
protiv Jamnice d.d. radi naplate iznosa od 6,5 milijuna konvertibilnih maraka nad
Jamnic€inim dionicama u Sarajevskom Kiseljaku Konzumu d.o.o. te se ¢eka odluka suda
O prigovoru.

Na temelju gore navedenih rieSenja o ovrsi je Centralni registar vrijednosnih papira
zabiljezio zalozno pravo u korist Sberbank d.d. Ljubljana na dionicama Jamnice d.d. u
Sarajevskom Kiseljaku.

Sberbank of Russia je 29. lipnja 2017. godine podnijela protiv Jamnice d.d. pred
Op¢inskim sudom u Travniku (51 0 Ps 126516 17 Mo) prijedlog za odredivanje mjere
osiguranja zabrane otudenja i optere¢enja njezinih dionica u Sarajevskom Kiseljaku d.d.
Prvostupanjski sud se oglasio nenadleznim i odbacio zahtjev Sberbanke. Sberbanka je
uloZila Zalbu protiv odluke suda kojim je odbijen prijedlog za izdavanje privremene mjere
u pogledu dionica koje drzi u Sarajevskom Kiseljaku, a Jamnica je 22. prosinca 2017.
podnijela odgovor na zalbu. O¢ekuje se odluka drugostupanjskog suda.

Takoder, Sberbank of Russia je 29. lipnja 2017. godine protiv Agrokora d.d. pred
Opc¢inskim sudom u Sarajevu (65 0 Ps 656174 17 Mo) podnijela je prijedlog za
odredivanje mjere osiguranja zabrane otudenja i opterecenja udjela u drustvima Konzum
d.o.0. Sarajevo i Ambalazni servis d.o.0. Sarajevo. Prvostupanjski sud se oglasio
nenadleznim i odbacio zahtjev Sberbanke. Sberbanka je ulozila zalbu, a Agrokor je
podnio odgovor na zalbu.

Vrhovni sud Federacije Bosne i Hercegovine je odbio Zalbu izvanredne uprave u
postupku priznanja postupka izvanredne uprave u Bosni i Hercegovini. lzvanredna
uprava ¢e u zakonskom roku zatraZiti pravnu zastitu pred Ustavnim sudom Bosne i
Hercegovine protiv ove odluke.

Crna Gora:

Trgovacki sud u Podgorici je odbio zahtjev izvanredne uprave za priznavanje Zakona o
postupku izvanredne uprave u Crnoj Gori. lzvanredna uprava podnijela je Zalbu protiv
ove odluke te se oCekuje daljnja odluka suda. U ovrSnom postupku koji je Hipotekarna

banka Ad Podgorica pokrenula protiv Leda d.o.o0 Podgorica postignuta je nagodba te je
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javna drazba za imovinu koja je predmet osiguranja otkazana. U aktualnom razdoblju bilo
je viSe dogadaja u razliCitim parniénim i ovrSnim postupcima koji su pokrenuti protiv
Agrokora d.d. i odredenih njegovih povezanih drustava.
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9. Privremeno vjerovni¢ko vije¢e

Dana 13. travnja. 2017. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je RjeSenje kojim se
osniva priviemeno vjerovniCko vije¢e u Ciji sastav se imenuju slijedeci Clanovi,
predstavnici svake odgovarajuce skupine vjerovnika:

1. Toni Rai¢, vlasnik obrta StoCarstvo Rai¢ za uzgoj goveda, Gudovac, Gudovac 1e,
OIB 42972990123, kao predstavnik skupine vjerovnika "MALI DOBAVLJACI" G&ije
trazbine prema zateCenom stanju poslovnih knjiga duznika i njegovih povezanih i ovisnih
drustava ne prelaze 100.000,00 kn, koji je kasnije opunomodio Matu BrloSica za
navedenu funkciju

2. KRAS prehrambena industrija d.d., Zagreb, Ravnice 48, OIB 94989605030, kao
predstavnik skupine vjerovnika "VELIKI DOBAVLJACI" gije trazbine prema zateéenom
stanju poslovnih knjiga duznika i njegovih povezanih i ovisnih drustava prelaze
100.000,00 kn

3. Knighthead Capital Management, LLC, SAD, New York, 1140 Sixth Avenue kao
predstavnik skupine vjerovnika "IMATELJI OBVEZNICA" koja skupina podrazumijeva sve
osobe koje su prema zateCenom stanju poslovnih knjiga duznika i njegovih povezanih i
ovisnih drustava imatelji obveznica izdanih od strane duznika

4. Sberbank of Russia, Rusija, 117997 Moskva, 19 Vavilova St. kao predstavnik
skupine vjerovnika "NEOSIGURANI VJEROVNICI" koja skupina podrazumijeva sve
ostale vjerovnike duznika i njegovih ovisnih i povezanih druStava Ccije trazbine nisu
osigurane

5. Zagrebacka banka d.d., Zagreb, Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, OIB 92963223473,
kao predstavnik skupine vjerovnika "OSIGURANI VJEROVNICI" koja skupina
podrazumijeva sve ostale vjerovnike duznika i njegovih ovisnih i povezanih drustava Ccije
traZzbine su osigurane

Prva sjednica Privremenog vjerovnickog vije€a odrzana je u Cetvrtak 13. travnja 2017., a
na njoj je odobren novi kredit domacih banaka, kao i placanje ukupno 50 milijuna eura za
potrebe starog duga na racune 2,651 dobavljaca te viSe stotina njihovih dobavljaca.

Druga sjednica Privremenoga vjerovnickog vije¢a odrzana je 1. lipnja 2017. godine.
Dnevni red sastanka kojem su nazoCili svi €lanovi vije¢a sadrzavao je sljedece tocke:
proceduralna pitanja poput pravila za sastanke vije¢a, pravila o razmjeni informacija i
zastitu povjerljivih informacija, pregled mjese¢nog izvjesStaja za razdoblje od 10. travnja
do 10. svibnja kao i obavijest vije¢a o aktivnhostima koje su poduzete u pogledu
osiguravanja dodatnog financiranja potrebnog grupi i o0 uvjetima financiranja koje je
predlozila grupa vjerovnika, koje predvodi Knighthead Capital Management, LLC i
Zagrebacka banka d.d.
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Tre¢a sjednica Privremenoga vjerovniCkog vije¢a odrzana je 8. lipnja 2017. godine.
Jedina je toCka dnevnog reda bila davanje suglasnosti izvanrednom povjereniku da
ugovori novo zaduzenje u iznosu od 1.060.000.000 eura u vidu terminskog zajma sa
statusom najstarije trazbine. Financijski su savjetnici na sastanku detaljno prezentirali
predloZene uvjete novog kredita.Svi su €lanovi vije¢a nazocili sastanku. Nakon rasprave
suglasnost je dana uz vecinu od Cetiri glasa svih Clanova Privremenoga vjerovnickog
vije€a te jedan glas protiv (Sberbank of Russia).

Cetvrta sjednica Privremenog vjerovni¢kog vijeéa odrzana je 5. srpnja 2017. godine. Svi
Clanovi vije¢a bili su prisutni na sastanku.Dnevni red sastanka sadrzavao je sljedece
toCke: usvajanje postupovnih pravila privriemenog vjerovniCkog vijec¢a, izvjestaj o
aktivnostima izvanredne uprave u razdoblju izmedu 10. svibnja i 10. lipnja, statusu
maloprodajnog poslovanja u Bosni i Hercegovini, sindiciranju i drugim aspektima
financijskog aranzmana potpisanog 9. lipnja 2017. godine (u iznosu od do 1.060 mil EUR
u vidu terminskog zajma sa statusom najstarije trazbine).

Privremeno vjerovnicko vije€e odrzalo je svoju petu sjednicu dana 26. srpnja 2017. Svi
su Clanovi VijeCa prisustvovali sjednici. Na dnevnom redu bilo je odobrenje plac¢anja
starih dospjelih i naplativih potrazivanja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, malih
poduzetnika i mikro-dobavlja¢a Ciji godisnji prihod iznosi manje od 5,2 milijuna kuna, koji
imaju maksimalno do 2,6 miljuna kuna imovine i do 10 zaposlenika. Odobrenje je
izglasano vecinom glasova tri ¢lana Privremenog vjerovniCkog vijeca, dok su dva Clana
vije€a ostala suzdrzana.

Privremeno vjerovni€ko vijece svoju je Sestu sjednicu odrzalo 31. kolovoza 2017. Svi su
Clanovi Vije€a prisustvovali sjednici. Dnevni je red obuhvacao traZenje odobrenja za
platanje trazbina iz razdoblja prije pokretanja priviemene uprave, dospjelih i plativih
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima (OPG), malim poduzetnicima i mikro-
dobavlja¢ima s godisSnjim prihodom manjim od 5,2 milijuna kn, maksimalnom imovinom
od 2,6 milijuna kn te do 10 zaposlenih - dodatak placanjima predvidenim odlukom od 26.
srpnja 2017.godine, kao i za pla¢anje dospjelih trazbina iz razdoblja prije pokretanja
privremene uprave, plativih ostalim dobavljaima. Odobrenje se trazilo i za transakcije
vezane uz upravljanje rizikom u Konzumu d.o.o0. Sarajevo kao i pla¢anja dobavlja¢ima od
kritichog znacaja. Odobrenja su dana za sve stavke vecinom glasova. Informativne
stavke na dnevnome redu bile su status tranSe za dobavljac¢e u Ugovoru o financiranju s
pravom prvenstva naplate i informacije vezane uz restrukturiranje.

Privremeno vjerovni€ko vijece svoju je sedmu sjednicu odrzalo 29. rujna 2017.godine.
Svi su Clanovi Vijeéa prisustvovali sjednici. Vec¢inom glasova odobreno je plaéanje
trazbina iz razdoblja prije pokretanja privremene uprave, dospjelih i plativih obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima (OPG), malim poduzetnicima i mikro-dobavljaima s
godisnjim prihodom manjim od 5,2 milijuna kn, maksimalnom imovinom od 2,6 milijuna
kn te do 10 zaposlenih - dodatak pla¢anjima predvidenim odlukom od 26. srpnja i 31.
kolovoza 2017. godine. Takoder je odobreno i placanje dospjelih trazbina iz razdoblja

63



prije pokretanja privriemene uprave, plativih ostalim dobavljaima - dodatak placanjima
predvidenim odlukom od 31. kolovoza 2017. godine.

Privremeno vjerovni¢ko vijece svoju je osmu sjednicu odrzalo 9. listopada 2017. Svi su
Clanovi Vije€a prisustvovali sjednici, a na sjednici su prezentirani rezultati revizije
financijskih izvjeStaja za Agrokor d.d. i konsolidirani financijski izvjesStaji Agrokor grupe.

Privremeno vjerovnicko vije¢e svoju je devetu sjednicu odrzalo 30. listopada 2017. Svi su
Clanovi Vije€a prisustvovali sjednici. U sklopu ove sjednice ve¢inom glasova odobreno je
placanje dospjelih trazbina plativih prema obiteljskim gospodarstvima (OPG), malim
poduzetnicima i mikro-dobavljaima za dugove iz razdoblja prije primjene Zakona o
izvanrednoj upravi — dodatna odobrenja uz pla¢anja koja su ve¢ odobrena 26. srpnja
2017., 31. kolovoza 2017. i 29. rujna 2017. Takoder je odobreno placanje dospjelih
trazbina plativih prema drugim dobavljaCima za dugove iz razdoblja prije primjene
Zakona o izvanrednoj upravi — dodatna odobrenja uz pla¢anja koja su ve¢ odobrena 29.
rujina 2017. Ujedno je odobrena i prodaja imovine — Villa Castello u Medveji.
Privremenom vjerovnickom vijeCu prezentirane su i procjene poslovanja te Planovi
odrzivosti za pojedinacne kompanije i za Grupu.

Priviemeno vjerovni€ko vijeCe svoju je desetu sjednicu odrzalo 3. studenog 2017.
Sastanak je odrzan dopisno. Vec¢inom glasova odobreno je placanje trazbina odredenih
specificnih dobavljaca za dugove iz razdoblja prije primjene Zakona o izvanrednoj upravi.

Priviemeno vjerovnicko vije¢e svoju je jedanaestu sjednicu odrzalo 20. studenog 2017.
Sjednica je odrzana telefonskim putem te su na istoj sudjelovala tri od pet ¢lanova vijeca.
Vecinom glasova odobreno je Agrokoru da glasa za usvajanje Plana restrukturiranja u
predsteCajnom postupku drustva Zvec€evo d.d. u kojem Agrokor sudjeluje kao vjerovnik.

Privremeno vjerovni¢ko vije¢e svoju je dvanaestu sjednicu odrzalo 6. prosinca 2017.
Predstavnik Knighthead Capital Management LLC nije bio prisutan na sjednici, vec je
glasao pisanim putem. Svi ostali Clanovi Vije¢a prisustvovali su sjednici. Vecinom
glasova odobreno je placanje dospjelih trazbina malih dobavljaca koje su nastale prije
donoSenja rjeSenja o otvaranju postupka izvanredne uprave — dodatna odobrenja u
odnosu na pla¢anja predvidena prethodno donesenim odlukama. Takoder su odobrena
dodatna plac¢anja dospjelih traZzbina ostalih dobavljaca koje su nastale prije pokretanja
postupka izvanredne uprave u odnosu na placanja predvidena prethodno donesenim
odlukama.

Priviemeno vjerovni¢ko vije¢e svoju je trinaestu sjednicu odrzalo 20. prosinca 2017.
Jedina toCka dnevnog reda bila je prezentacija prijedloga strukture nagodbe u postupku
Izvanredne uprave. Strukturu nagodbe prezentirali su savjetnici izvanredne uprave i
izvanredni povjerenik.
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10. Prijave trazbina

Dana 13.12.2017. godine na e-oglasnoj plo€i Trgovackog suda u Zagrebu objavljene su
izmjene i dopune Tablice prijavljenih traZzbina vjerovnika drugog viSeg isplatnog reda s
podacima navedenim u Clanku 257. Ste€ajnog zakona, Tablice razluénih prava, Tablice
izlu€nih prava, Tablice Zahtjeva za osiguranje vjerovnika sukladno €lanku 143. Ste€ajnog
zakona, Tablice nepravodobnih prijava trazbina koje su podnesene nakon isteka roka za
prijavljivanje i Tablice prijavljenih trazbina vjerovnika nizih isplatnih redova. U navedenim
Tablicama sadrzane su samo trazbine u odnosu na koje su vrSene izmjene ili dopune.

Ispitano je ukupno 11.105 trazbina, od ¢ega je 10.126 trazbina (u cijelosti ili djelomi&no)
priznato, dok je 1.100 trazbina (u cijelosti ili djelomi¢no) osporeno. Ukupan iznos
priznatih trazbina je 41,4 milijarde kuna, dok je ukupan iznos trazbina osporenih od
strane izvanredne wuprave 16,4 miljarde kuna. Ukupan iznos evidentiranih
jamstava/suduznisStva/regresnih prava iznosi 118,5 milijardi kuna, dok ukupan iznos
rezervacija temeljem zahtjeva za osiguranje sredstava iznosi 327,7 milijardi kuna.

U nastavku je kratki pregled izmjena u odnosu na stanje iz Tablica objavljenih 9.
studenog. 2017. godine:

u objavljenim tablicama uizmjenamai

9.11. 2017. dopunama 13.12.2017.
Priznati iznos 41.229.047.264,66 kn 41.449.995.317,02 kn
Osporeni iznos 16.544.310.830,66 kn 16.428.211.308,89 kn
Jamstva/suduznistva/regresna 117.304.515.736,11 118.532.426.159,06
prava
Zahtjevi za osiguranje 328.831.398.762,49 327.668.454.999,15

NajvecCe promjene u priznatim trazbinama su:

e 80,1 miljuna kuna - Konzum d.d. — Podravka d.d. (vjerovnik je u prijavi
pogresno zbrojio sve prijavljene iznose pa ih Konzum prvotno nije ispitao)

e 75,2 miljuna kuna - Agrokor d.d. — Zagrebacka banka d.d. (vjerovnik je tek
naknadno dostavio ugovor koji je temelj potrazivanja, a o kojem Agrokor nije
imao saznanja)

e 26,1 milijuna kuna - Agrokor d.d. — Ledo d.o.o. (vezano uz okonc¢anje spora s
Hipotekarnom bankom AD)
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e 14,1 milijuna kuna - Agrokor d.d. — Hipotekarna banka AD (okoncan spor izvan
RH — ex litigating creditor)

e 12,0 milijuna kuna - Konzum d.d. — Invictus ulaganja d.o.o. (ranije pogresno
evidentiran prijenos mjenica na AWT)

e 11,8 milijuna kuna - naknadno se javilo 16 vjerovnika s 18 trazbina koje nisu
bile ispitane, iako su vjerovnici imali dokaze o pravovremenoj predaji prijave
trazbine. Od ukupno prijavljenih 11,9 milijjuna kuna priznato je 11,8 milijuna
kuna od Cega je najveca takva prijava Jadranskog osiguranja d.d. u iznosu 7,2
milijuna kuna.

e 1,7 milijuna kuna - Konzum d.d. — Franck d.d. (naknadno uskladenje, umanjen
iZnos osporavanja)

Osim osporavanja trazbina od strane izvanredne uprave, zasad je zaprimljeno i 29
podnesaka osporavanja od strane 15 drugih vjerovnika ¢ime je osporeno 45 trazbina, i to
onih trazbina koje je izvanredna uprava priznala. Drugi vjerovnici su dodatno osporili
ukupno 13,1 milijardu kuna.

Ocekuje se da ce u sije¢nju 2018. Trgovacki sud u Zagrebu donijeti RjeSenje o utvrdenim
i osporenim trazbinama na koje vjerovnici imaju pravo Zalbe u roku od osam dana od
dostave RjeSenja. Nakon pravomocnosti navedenog RjeSenja nezadovoljni vjerovnici
imat ¢e mogucénost pokrenuti parnicu radi utvrdivanja osnovanosti svoje trazbine u roku
od osam dana.

11. Odnosi s dionicima i komunikacije

Tijekom izvjestajnog razdoblja koje su karakterizirali znaCajni dogadaji nastavljena je
redovita, izravna i formalna komunikacija sa svim kljuénim dionicima putem razli€itih
kanala komunikacije. Redovitim komunikacijskim aktivhostima izvanredna uprava
svakodnevno odrzava odnose s vjerovnicima, duznicima, sindikatima, zaposlenicima,
menadZmentom, kao i predstavnicima vlasti i institucija u zemljama u kojima Agrokor
posluje. Odrzavanje najviSse mogucée razine redovne i transparentne komunikacije sa
svim dionicima i dalje je prioritet u radu izvanredne uprave.
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